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ค าน า 
 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุก
ประเภททั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ให้มีความพร้อมในการปฏิบัติงาน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
(Lifelong learning) จากการปรับปรัชญาของสถาบันจากการสร้างปัญญาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง สู่ WISDOM for 
Sustainable Development สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้มีการ
เปลี่ยนแปลงปรัชญาครั้งส าคัญ เป็นการ “เปลี่ยน” เพ่ือให้เห็นถึงบทบาทของ “นิด้า” ในการเป็นสถาบันที่สรรสร้าง
ปัญญาของสังคมและสร้างผู้น าเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนสู่ระดับสากล ด้วย 3 สร้าง คือ     
  1)“สร้าง” ปัญญาของสังคม และพัฒนาสังคม       
  2) “สร้าง” ผู้น าส าหรับศตวรรษที่ 21 สู่ผู้น าระดับโลก        
  3) “สร้าง” ประโยชน์ให้กับสังคม  

 กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจึงได้จัดท าระบบการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ที่บุคลากรด้วยการให้ความส าคัญในทุกมิติ อาทิ การบริหารค่าตอบแทนที่เป็นธรรม การมี
ความก้าวหน้าในต าแหน่งและสายอาชีพ มีการก าหนดสิทธิและสวัสดิการที่หลากหลายและเสริมสร้างขวัญและก าลังใจ
และการส่งเสริมสุขภาพร่างกาย ในด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้ออกแบบกระบวนการให้ตอบสนองกับความ
นโยบายและทิศทางของสถาบัน มีรูปแบบการพัฒนาที่หลากหลาย ครอบคลุมการเรียนรู้ในทุกมิติ และมาตรการ
สนับสนุนต่าง ๆ ให้กับบุคลากรด้วยการก าหนดแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปี พ.ศ.  2568      
ให้สอดคล้องกับนโยบายสถาบัน เสริมสร้างความผูกพันและมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร  
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     มีนาคม พ.ศ. 2568 
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บทน า 

  ในการขับเคลื่อนสถาบันให้บรรลุผลตามภารกิจหลักของสถาบันที่ปัจจัยส าคัญ คือ บุคลากรของ
สถาบันทุกระดับทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ที่มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการผลักดันภารกิจต่าง ๆ ของ
สถาบัน ตามปรัชญาของสถาบัน “WISDOM for Sustainable Development สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน” 
ท าให้บุคลากรของสถาบันได้ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ ประกอบกับพันธกิจของสถาบัน ได้แก่    
  1. สร้างผู้น าที่มีปัญญาคู่คุณธรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ  
  2. สร้างองค์ความรู้ ศึกษาวิจัย ด้านการบริหารการพัฒนา  
  3. สร้างงานบริการวิชาการท่ีมีคุณค่าต่อการพัฒนาประเทศ  
  4. สร้างเสริมคา่นิยมและจิตสานึกมุ่งมั่นพัฒนาประเทศ บนพ้ืนฐานความเข้มแข็งของ ศิลปวัฒนธรรมไทย  
  5. สร้างเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้คุณค่ากับการพัฒนาและการมีส่วน ร่วม
ของบุคลากร             
  6. สร้างประโยชน์ให้กับสังคมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน  

  ประกอบกับวิสัยทัศน์ “เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม และสร้างผู้น า เพ่ือไปสู่การพัฒนาที่
ยั่งยืน ในระดับสากล” และยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันด้านการวิจัย การพัฒนาหลักสูตรสร้างประสบการณ์การ
เรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) ที่มีช่องทางการเรียนรู้ที่หลากหลาย การส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการใน
ระดับนานาชาติ และการสร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน   

  ทรัพยากรบุคคลจึงเปรียบเสมือนฟันเฟืองที่ส าคัญยิ่งของสถาบัน ในการร่วมกันขับเคลื่อนสถาบัน   
จึงมีการจัดท าแผนการบริหารและพัฒนาบุคลากรด้วยการสร้างความมั่นคง ให้เกิดขวัญและกาลังใจให้บุคลากรในการ
ปฏิบัติงาน มีสวัสดิการและสิทธิประโยชน์เกื้อกูลที่ครอบคลุม มีความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือให้บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อสถาบันเพ่ือช่วยกันในการพัฒนาสถาบันให้เกิดความยั่งยืนต่อไป 
 
 

  



        แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการ 5 ปี พ.ศ. 2566 – 2570 
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 โครงสร้างของสถาบัน      

 
  สถาบันบัณบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้มีการเปลี่ยนแปลงจาก “ส่วนราชการ” สู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาในก ากับของรัฐ  สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม โดย 
พระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ พ.ศ. 2562 ได้รับการประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 136 
ตอนที่ 50 ก วันที่ 16 เมษายน 2562 หน้า 177-207 เมื่อวันที่ 16 เมษายน 2562 และตามประกาศของสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง การจัดตั้งส่วนงานของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ในราชกิจานุเบกษา เล่ม 
139 ตอนพิเศษ 221 ง ลงวันที่ 19 กันยายน 2565 ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 1 สิงหาคม 2565 ได้มีการจัดโครงการ
ของสถาบันใหม่ ประกอบด้วย  
 

 
โครงสร้างสถาบันบณัฑิตพัฒนบรหิารศาสตร ์

  1. ส านักงานสภาสถาบัน มีภาระหน้าที่ด้านการสนับสนุนการด าเนินงานของสภาสถาบัน สภา
คณาจารย์ และสภาพนักงาน และด้านการบริหารงานตรวจสอบภายใน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่สภาสถาบันหรือ
อธิการบดีมอบหมาย มีกองตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานในสังกัด 

  2. ส านักงานอธิการบดี มีภาระหน้าที่ด้านการสนับสนุนการบริหารของสถาบันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และพันธกิจของสถาบัน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย ประกอบด้วย 8 หน่วยงาน  

1) กองบริหารงานกลาง  5) กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
2) กองคลังและพัสดุ   6) ศูนย์สาธารณประโยชน์และประชาสังคม 
3) กองกฎหมาย  7) ศูนย์ศึกษาการพัฒนาที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง 
4) กองบริการการศึกษา  8) ศูนย์ส ารวจความคิดเห็น “นิด้าโพล” 
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  3. ส านักงานยุทธศาสตร์  มีภาระหน้าที่ด้านยุทธศาสตร์และการบริหารภารกิจยุทธศาสตร์          
ของสถาบัน รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย ประกอบด้วย 5 หน่วยงาน 

1) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  3) ศูนย์คลังปัญญาและสารสนเทศ   
2) กองวิเทศสัมพันธ์และสื่อสารองค์การ 4) ศูนย์นวัตกรรมการเปลี่ยนแปลง  
5) ศูนย์พัฒนาทุนและสินทรัพย์ 

  ประกอบด้วย 11 คณะ และ 1 วิทยาลัย ได้แก่ 
  1) คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
  2) คณะบริหารธุรกิจ 
  3) คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
  4) คณะสถิติประยุกต ์
  5) คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 
  6) คณะภาษาและการสื่อสาร 
  7) คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
  8) คณะนิติศาสตร์ 
  9) คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 
  10) การจัดการการท่องเที่ยว 
  11) คณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม 
  12) วิทยาลัยนานาชาติ 

  มีการจัดตั้ง 4 ส านัก ประกอบด้วย        
  1) ส านักวิจัย มีภาระหน้าที่ด้านการวิจัย รวมทั้งภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย  
  2) ส านักสิริพัฒนา มีภาระหน้าที่ด้านการบริการทางวิชาการและการฝึกอบรม รวมทั้งภาระหน้าที่
อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย           
  3) ส านักบรรณสารการพัฒนา  มีภาระหน้าที่ด้านการบริการห้องสมุดและพ้ืนที่การเรียนรู้        
รวมทั้งภาระหน้าทีอ่ื่นตามที่อธิการบดีมอบหมาย         
  4) ส านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ มีภาระหน้าที่ด้านเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศรวมทั้ง
ภาระหน้าที่อ่ืนตามที่อธิการบดีมอบหมาย 
  และตามประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 142 ตอนพิเศษที่ 12 ง วันที่ 17 มกราคม 2568 ได้มี
การจัดตั้งวิทยาเขตสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา เป็นเขตการศึกษาของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ตั้งอยู่         
ในท้องที่อ าเภอสีคิ้ว จังกวัดนครราชสีมา มีภาระหน้าที่ด้านการสนับสนุนการบริหารงานของสถาบันเพ่ือให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และพันธกิจของสถาบัน ประกอบด้วย         
  1) จัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาที่มุ่งเน้นทางศาสตร์ด้านการบริหารพัฒนาประเทศและเป็นแหล่ง
พัฒนาก าลังคนเพื่อสร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลง         
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  2) ให้บริการวิชาการในหลากหลายรูปแบบ อาทิการฝึกอบรม และให้ค าปรึกษาทางวิชาการแก่ผู้น า 
ผู้บริหารท้องถิ่น ผู้ประกอบการและประชาชนในพื้นท่ี        
  3) ศึกษาวิจัย สร้างและส่งเสริมนวัตกรรม รวมถึงการสร้างองค์ความรู้ด้านการบริหารการพัฒนา
ตลอดจนสถามารถน าไปประยุกต์ใช้และช่วยแก้ปัญหาในพ้ืนที่ ประกอบหนึ่งส านักงานวิทยาเขต คือ ส านักงานวิทยา
เขตสีคิ้ว 

 
 
 

 
ภาพวิทยาเขตสีคิ้ว จังหวัดนครราชสีมา  
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 อัตราก าลัง    

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้ทบทวนและด าเนินการจัดท ากรอบอัตราก าลังของบุคลากร      
ของสถาบัน ระยะ 4 ปีงบประมาณ ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571 โดยมีข้อมูลกรอบอัตราก าลังของบุคลากร 
และจ านวนคนครอง ข้าราชการ และพนักงานสถาบัน ระดับคณะ/วิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังนี้ 

ตารางจ านวนกรอบอัตราก าลังของบุคลากร ระยะ 4 ปี และจ านวนคนครอง 
ข้าราชการ และพนักงานสถาบัน ระดับคณะ/วทิยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ หน่วยงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ หมายเหตุ 

คนครองปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

คนครองปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

 

1 รัฐประศาสนศาสตร์ 17 29 16 17  

2 คณะบริหารธุรกิจ 20 28 17 17 

3 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 19 23 13 13 

4 คณะสถิติประยุกต์ 21 24 12 13 

5 คณะพัฒนาสังคมฯ 10 12 10 12 

6 คณะภาษาและการสื่อสาร 12 14 11 11 

7 คณะพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

12 15 11 13 

8 คณะนิติศาสตร์ 10 11 2 
(6)** 

2  

9 คณะการจัดการการ
ท่องเที่ยว 

11 
(1)** 

11 2 
(9)** 

2 

10 คณะนิเทศศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ 

9 11 2 
(6)** 

2 

11 วิทยาลัยนานาชาติ 9 11 1 
(6)** 

2 

12 คณะบรหิารการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

8 11 2 
(6)** 

2 

รวมคณะ 158 200 99 
(132) 

106  

 หมายเหตุ * ผลการวิเคราะห์อตัราก าลังระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2571                    
     ซึ่งได้รับการอนุมัตจิากสภาสถาบัน ในการประชุมสภาสถาบันฯ ครั้งท่ี 6/2567 วันท่ี 19 มิถุนายน 2567 

    ** พนักงานสถาบัน (งบเงินกองทุน) 
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ตารางจ านวนกรอบอัตราก าลังของบุคลากร ระยะ 4 ปี และจ านวนคนครอง 
ข้าราชการ และพนักงานสถาบัน ระดับส านัก/ส านักงาน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ หน่วยงาน 
คนครอง    
ปัจจุบัน 

ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี 

หมายเหตุ 

1 ส านักงานอธิการบดี 3 8  

กองบริหารงานกลาง 27 27 

กองบริการการศึกษา 28 29 

กองคลังและพัสดุ 37 38 

กองบรหิารและทรัพยากรบคุคล 24 26 

กองกฎหมาย 7 8 

รวมส านักงานอธิการบดี 126 136 

2 ส านักงานยุทธศาสตร์  1 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 21 22 

กองวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์การ 16 17 

ศูนย์นวัติกรรมและการเปลี่ยนแปลง 1 2 

ศูนย์พัฒนาทุนและสินทรัพย์ - 2 

รวมส านักงานยุทธศาสตร์ 38 44 

3 ส านักงานสภาสถาบัน 12 14 

4 กองตรวจสอบภายใน 8 8 

5 ส านักวิจัย 12 14 

6 ส านักสิริพัฒนา 10 10 

7 ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศ 24 27 

8 ส านักบรรณสารการพัฒนา 36 39 

รวม 266 292 

ข้อมูล ณ มีนาคม 2568 
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ตารางจ านวนผู้เกษียณอายุงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จ าแนกตามส่วนงานและต าแหน่ง 

ต าแหน่ง สายวิชาการ สายสนับสนุน 
วิชาการ 

รวม 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
รองศาสตราจารย์ 1 - 1 
นักวิชาการศึกษา - 1  
คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 
รองศาสตราจารย์ 1 - 1 
คณะสถิติประยุกต์ 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ - 1 1 
คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 
พนักงานบริการเอกสารทั่วไป - 1 1 
คณะภาษาและการสื่อสาร 
พนักงานธุรการ - 1 1 
ส านักวิจัย 
ผู้อ านวยการส านัก - 1 1 
ส านักงานอธิการบดี 
ผู้อ านวยการกอง - 1 1 
ผู้ปฏิบัติงานบริหารช านาญงาน - 1 1 
คนสวน - 1 1 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปปฏิบัติการ - 1 1 
ผู้ปฏิบัติงานบริหารช านาญงาน - 1 1 
หัวหน้าส่วน - 1 1 

รวม 2 11 13 

          ข้อมูล ณ มีนาคม 2568 
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สถาบันได้ส ารวจข้อมูลผู้เกษียณอายุงานของบุคลากรสายวิชาการ และสายสนับสนุนวิชาการทุกประเภท    
การจ้าง ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - พ.ศ. 2570 ดังนี้ 

ตารางสถิติข้อมูลการเกษียณอายุงานตามประเภทบุคลากร ระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 

ปีงบประมาณที่เกษียณ 
สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

1 ตุลาคม 2568 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 
ข้าราชการ - 1 1 
พนักงานภาคพิเศษ - 1 1 
พนักงานสถาบัน 2 6 8 
ลูกจ้างประจ า - 2 2 
ลูกจ้างของสถาบัน - 1 1 

จ านวนรวม (1) 2 11 13 
1 ตุลาคม 2569 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

ข้าราชการ 2 2 4 
พนักงานภาคพิเศษ - 2 2 
พนักงานเงินทุนคณะ/ส านัก - 2 2 
พนักงานสถาบัน 1 7 8 
ลูกจ้างประจ า - 5 5 

จ านวนรวม (2) 3 18 21 
1 ตุลาคม 2570 สายวิชาการ สายสนับสนนุวิชาการ รวม 

ข้าราชการ 1 1 2 
พนักงานภาคพิเศษ - 3 3 
พนักงานสถาบัน 8 7 15 
ลูกจ้างประจ า - 1 1 
ลูกจ้างช่ัวคราวงบประมาณ - 1 1 

จ านวนรวม (3) 10 12 22 
จ านวนรวมทั้งหมด (1)+(2)+(3) 15 41 56 

 
  จากตารางข้อมูลการเกษียญอายุใน 3 ปีงบประมาณ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 - 2570 สถาบัน
จะมีผู้เกษียญอายุงานรวมทั้งหมด 56 ราย จ าแนกเป็นบุคลากรสายวิชาการ 15 ราย และบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ 41 ราย ซึ่งผลที่ได้จะน าไปเตรียมความพร้อมในการคัดเลือกสรรหาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการของ    
ส่วนงานภายใต้กรอบอัตราก าลังระยะ 4 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568-2571) ต่อไป 
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 การประเมินความผูกพันของบุคลากร         
 
  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้ด าเนินโครงการส ารวจประสบการณ์และความผูกพันของ
บุคลากรของสถาบัน (Engagement Survey) ที่ด าเนินการเป็นประจ าทุกสองปี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ยังคงใช้
ผลการประเมินความผูกพันของบุคลากร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งผลการส ารวจดังกล่าวกองบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้รายงานผลการส ารวจประสบการณ์และความผูกพันของบุคลากรตามหน่วยงานภายในของ    
สถาบัน เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุง พัฒนาการปฏิบัติงาน รวมถึงกิจกรรม มาตรการในการเสริมสร้าง
ประสบการณ์และความผูกพันของบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และได้น าผลการส ารวจในภาพรวมของสถาบันมา
ใช้ในการจัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลด้วย ผลการประเมินในมิติต่าง ๆ ของ
สถาบันซึ่งได้คะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 60 โดยสามารถจัดล าดับจากมากไปหาน้อยตามมิติการประเมิน ดังนี้ 
 

 
 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้น าผลของการศึกษาวิเคราะห์
เพ่ือขยายผลในการปรับปรุงการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ  ได้แก่ การ
ปรับปรุงข้อบังคับภาระงานทางวิชาการ โครงการส่งเสริมค่านิยมร่วมของสถาบันแก่บุคลากรกลุ่มต่าง ๆ โครงการ
บริหารความรู้ภายในองค์การ รวมถึงการริเริ่มปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของสถาบัน    
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
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 บทบาทหน้าที่ของกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล      

 

  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีภารกิจในการด าเนินการด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ตลอดจนพัฒนาระบบแรงจูงใจ และเสริมสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากร เพ่ือให้บุคลากรมี
ประสบการณ์ที่ดีในการท างานกับสถาบัน และทุ่มเทความรู้ความสามารถให้กับองค์การอย่างเต็มความสามารถ          
มีหน้าที่รับผิดชอบหลัก คือ วางแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางของ
สถาบัน ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์ จัดท าและปรับปรุงข้อมูลทะเบียนประวัติ
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน และให้บริการข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล การวิเคราะห์และบริหาร
กรอบอัตราก าลังของสถาบันให้มีความเหมาะสมและคล่องตัวในการด าเนินภารกิจของสถาบัน และให้ค าปรึกษา
แนะน าแก่หน่วยงานต่าง ๆ ในด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล การทบทวน และปรับปรุงโครงสร้าง
องค์การของสถาบัน ด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ การบรรจุแต่งตั้ง
การจัดท าและบริหารสัญญาจ้าง และการทดลองงาน รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานบุคลากรของสถาบันเพ่ือ
เลื่อนเงินเดือนประจ าปี และค่าตอบแทนบุคลากรของสถาบัน ด าเนินงานการเกี่ยวกับการพ้นสภาพบุคลากร การ
วางแผนการพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ การสร้างเสริมการเรียนรู้ การฝึกอบรมเสริมสร้าง
ทักษะเพ่ือการปฏิบัติงาน ทุนการศึกษา และมาตรการอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ภายในสถาบัน เพ่ือยกระดับและส่งเสริมการปฏิบัติงานด้วยกระบวนการแลกเปลี่ยนและการจัดการ
ความรู้ การวางแผนเพ่ือจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ด้านต่าง ๆ อาทิ การตรวจสุขภาพประจ าปี การประกัน
สุขภาพกลุ่ม สวัสดิการดูแลพนักงานและบุคคลในครอบครัว งานขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์ และบ าเหน็จ
บ านาญ การจัดกิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของบุคลากร เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต สุขภาพ และความปลอดภัย และ
สนับสนุนภารกิจที่มีความสัมพันธ์กับหน่วยงานต่าง ๆ ตลอดจนปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย  
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  มีการแบ่งส่วนงานภายในออกเป็น 5 ส่วน คือ 
  1. ส่วนบริหารงานทั่วไป  
  2. ส่วนวางแผนและพัฒนาระบบทรัพยากรบุคคล 
  3. ส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 
  4. ส่วนการเรียนรู้และพัฒนาความก้าวหน้า 
  5. ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
 

พันธกิจ 

  1. สรรหา คัดเลือก และพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีคุณสมบัติและสมรรถนะที่เหมาะสมกับสถาบัน 
  2. รักษาทรัพยากรบุคคลที่มีสมรรถนะสูงไว้กับสถาบันในอัตราที่เหมาะสม 
  3. บริหารงานทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมที่ทันสมัย 
   

กลยุทธ์ 

  1. น าหลักการ PDCA มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
  2. น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
  3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎระเบียบและหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  กองบริหารและพัฒนาทรัพยาบุคคลยังคงยึดถือแนวนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล คือ “การ
มุ่งมั่นด าเนินงานด้านบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันอย่างถูกต้อง รวดเร็วทันการณ์ ตอบสนองความต้องการของ
บุคลากร” นโยบายดังกล่าวใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานด้านบุคคลของสถาบันอย่างเป็นมาตรฐานซึ่งประกอบด้วย 
  1. การบริหารแผนอัตราก าลัง         
  2. การสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง         
  3. การพัฒนาบุคลากร                       
  4. การส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพ        
  5. การบริหารผลการปฏิบัติงาน         
  6. เงินเดือนและค่าตอบแทน              
  7. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์ 
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นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  ความถูกต้อง หมายถึง ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ประกาศ ค่านิยมร่วมของสถาบัน
กระบวนการปฏิบัติงานที่เป็นมาตรฐาน รวมถึงวัฒนธรรมอันดีของสังคมและประเทศ 

  รวดเร็วทันการณ์ หมายถึง ปฏิบัติงาน และส่งมอบงานหรือบริการแก่ผู้รับบริการภายในก าหนดเวลา
ตามกระบวนการปฏิบัติงาน 

  ตอบสนองความต้องการของบุคลากร หมายถึง การรับความคิดเห็น ข้อเสนอแนะจากผู้รับบริการ 
เพ่ือการปรับปรุงพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง (PDCA) เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ   
  

 
 

กระบวนงานคุณภาพของกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้มีการจัดท ากระบวนงานคุณภาพ เป็นคู่มือในการ
ปฏิบัติงานที่เป็นประโยชน์ต่อผู้ปฏิบัติงานในการควบคุมมาตรฐานการด าเนินงาน และผู้รับบริการในการทราบถึง
ขั้นตอนในการด าเนินงานต่าง ๆ  ที่ประกอบด้วย 14 กระบวนงาน คือ  
  1. งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบัน  
  2. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ 
  3. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
  4. งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง 
  5. งานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและพนักงานสถาบัน     
  6. งานเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้ 
  7. งานเลื่อนขั้นค่าจ้างลูกจ้างประจ า  
  8. งานขออนุมัติเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศ 
  9. งานลากิจ และลาพักผ่อน ต่างประเทศ 
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  10. งานกองทุนประกันสังคม 
  11. งานกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
  12. งานแต่งตั้งบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น 
  13. งานแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
  14. งานการจัดอบรม สัมมนา ภายในสถาบัน 

  โดยคู่มือการปฏิบัติงานทั้ง 14 กระบวนงานนี้ ประกอบด้วยแผนผังขั้นตอนการด าเนินงานแต่ละ
ขั้นตอน ผู้ที่เกี่ยวข้อง เอกสารและแบบฟอร์มที่ใช้ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และระยะเวลาในการด าเนินงานให้กับ
ผู้รับบริการรับรู้ โดยเผยแพร่ในเว็บไซต์ของกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล https://personnel.nida.ac.th 
รวมทั้งช่องทางการสื่อสารอื่นของหน่วยงานและเว็บไซต์ของสถาบัน  

 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 1. ตัวชี้วัดในกระบวนการคุณภาพ  
 
  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล มีการควบคุมกระบวนการคุณภาพเพ่ือประโยชน์ของ

ผู้ปฏิบัติงานและผู้รับบริการ ให้มีการก าหนดมาตรฐานในการด าเนินงาน การควบคุมระยะเวลา และตัวชี้วัดในการ
ด าเนินงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ได้ก าหนดตัวชี้วัดในการด าเนินงานด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จ านวน 14 กระบวนงาน ดังนี้ 

กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

 1. งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบนั 
 

ระยะเวลาในการด าเนนิการขออัตราก าลัง 45 วันท าการ นบัจาก
วันที่กองบริหารและพฒันาทรัพยากรบุคคลได้รบัเอกสารที่ครบถ้วน
ถูกต้องจากหน่วยงานถึงวันที่อนวุิเคราะห์พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
 

 2. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
สายวชิาการ 

ร้อยละของจ านวนรายในการสรรหาบุคลากรสายวิชาการที่ไม่เกิน 
75 วันท าการ (ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 80) นับจากวนัที่ได้รับหนังสือจาก
หน่วยงานจนถึงวนัรับรายงานตวัของผู้ได้รับการคัดเลือก 
 

 3. งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อ 
ต่อสัญญาจ้าง 

สายวชิาการ 
1. ร้อยละของบุคลากร สายวชิาการที่ด าเนินการประเมินต่อสัญญา
เสร็จสิ้นก่อนสิ้นสุดสัญญาจา้ง (ร้อยละ 100) 
 

 สายสนับสนนุ 
2. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่ด าเนนิการประเมนิต่อสญัญา
เสร็จสิ้นก่อนสิ้นสุดสัญญาจา้ง (ร้อยละ 100) 
 

 4. งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร 
สายสนับสนนุ 

1. ร้อยละของจ านวนบุคลากรทีผ่่านการทดลองงานในแตล่ะ
ปีงบประมาณไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
 

 2. ร้อยละของจ านวนคร้ังที่จัดการสอบแข่งขันเสร็จสิน้ภายใน 80 
วันท าการ นับตัง้แต่วันที่ประกาศรับสมัครถึงวันที่ประกาศผลการ
สอบ แข่งขัน ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80  
 

 3. ร้อยละของจ านวนคร้ังที่จัดการสอบคัดเลือกเสร็จสิ้นภายใน 60 
วันท าการ นับตัง้แต่วันที่ประกาศรับสมัครถึงวันที่ประกาศผลการ
สอบคัดเลือก ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 
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กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

 5. งานจัดอบรม/สัมมนาในสถาบัน คะแนนเฉลี่ยการประเมินโครงการ 
ไม่น้อยกว่า 3.51 

 

 6. งานแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่ง 
 ทางวชิาการ 
 

1. ร้อยละของจ านวนการขอด ารงต าแหน่งผูช้่วยศาสตราจารย์   
และรองศาสตราจารย์ที่ด าเนินการเสร็จถึงวันที่ ก.พ.ว.              
มีมติไม่เกิน 9 เดือน (ไม่ต่ ากวา่รอ้ยละ 85) 
 

 2. ร้อยละของจ านวนการขอด ารงต าแหน่งศาสตราจารย์ที่
ด าเนินการเสร็จถึงวนัที่ ก.พ.ว. มีมติไม่เกิน 12 เดือน 
(ไม่ต่ ากวา่ร้อยละ 85) 
 

 7. งานแต่งตั้งบุคลากรสายสนบัสนนุ 
 ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึน้ 

ระยะเวลาเฉลี่ยในการด าเนนิงานขอแต่งตั้งบุคลากรสาย    
สนับสนนุให้ด ารงต าแหนง่สูงขึ้น 
(นับจากวันทีย่ื่นถึงวนัที่ประชุม กชท. อนุมัติ) ไม่เกิน 10 เดือน 
 
 

 8. งานกองทุนส ารองเลี้ยงชพี 
 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่มีการส่งข้อมูลขอรับบริการกองทุนส ารอง
เลี้ยงชีพ ให้กองคลังและพสัดุ ภายในวันที่ 10 ของทุกเดือน  
ทั้งนี้ ต้องไม่เกิน 30 วัน นับจากวันที่กองบริหารและพฒันา
ทรัพยากรบุคคลได้รบัเร่ือง (ไมน่้อยกว่าร้อยละ 90) 
 
 

 9. งานกองทุนประกันสงัคม ระยะเวลาด าเนินการแจ้งหน่วยงาน/บุคลากรให้รับทราบสิทธิ
สถานพยาบาลเฉลี่ยไม่เกิน 5 วันท าการนับจากที่ได้รบัเร่ืองจาก
ส านักงานประกันสังคม 
 

 10. งานลากิจ และลาพักผ่อน  
 ณ ต่างประเทศ 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่ด าเนินการเสนอขออนุญาตให้บุคลากร
และผู้บริหารลากิจ /ลาพักผ่อน ณ ต่างประเทศ ได้รับทราบการ
อนุมัติไม่เกิน 7 วันท าการ นบัจากวันที่กองบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้รบัเอกสารครบถ้วนถูกต้อง 
(ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85) 
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กระบวนงาน ตัวชี้วัด 

 11. งานขออนุมัติให้บุคลากรเดินทางไป
ปฏิบัติงาน ณ ตา่งประเทศ 

ร้อยละของจ านวนเร่ืองที่ด าเนินการส่งแจ้งผลการอนุมัติขออนุมัติ
ให้บุคลากรและผูบ้ริหารเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ต่างประเทศไม่
เกิน 7 วันท าการ นบัจากวันที่กองบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้รับเอกสารครบถ้วนถูกต้อง (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80) 

 

 12. งานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการและ
พนักงานสถาบัน 

เสนอค าสั่งเลื่อนเงนิเดือนข้าราชการและพนักงานสถาบันให้
อธิการบดีลงนามภายในวันที่ 10 ของเดือนที่มีการเลื่อนเงินเดือนใน
แต่ละคร้ัง โดยไม่มีการตกเบิก 
(จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
 

 13. งานเลื่อนขั้นค่าจา้งลูกจา้งประจ า เสนอค าสั่งเลื่อนขั้นคา่จ้างลูกจ้างประจ าให้อธิการบดลีงนามภายใน
วันที่ 10 ของเดือนที่มีการเลื่อนขั้นค่าจ้างในแต่ละคร้ัง โดยไม่มกีาร
ตกเบิก (จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
 

 14. งานเลื่อนขั้นค่าจา้งลูกจา้งชั่วคราว 
 เงินรายได ้

เสนอค าสั่งเลื่อนขั้นคา่จ้างลูกจ้างชั่วคราวเงินรายได้ให้อธิการบดี 
ลงนามภายในวนัที่ 10 ของเดือนตุลาคม โดยไม่มีการตกเบิก      
(จ านวนรายที่มีการตกเบิก = 0) 
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 2. งานอัตราก าลังพนักงานสถาบัน       
 
  งานขออัตราก าลังพนักงานสถาบัน ในความรับผิดชอบของส่วนวางแผนและพัฒนาระบบทรัพยากร
บุคคล เมื่อมีหน่วยงานยื่นความประสงค์เพ่ือขออัตราก าลังบุคลากรสถาบัน ที่มีการพิจารณาโดยคณะอนุกรรมการ
วิเคราะห์อัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒบริหารศาสตร์ ซ่ึงมีหน้าที่และอ านาจ ดังนี้ 
  1. กลั่นกรองการขออัตราก าลัง การเปลี่ยน การย้ายอัตราก าลัง การปรับเพ่ิม-ลดวุฒิการศึกษาของ
เลขต าแหน่งที่ว่าง ภายใต้กรอบอัตราก าลังที่สถาบันก าหนด       
  2. กลั่นกรองการขอจ้างลูกจ้างชั่วคราวของส านักงาน ส านัก คณะ และวิทยาลัย  
  3. กลั่นกรองการขอจ้างพนักงานสถาบันสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการโดยการจ้างจาก
เงินทุนของหน่วยงาน           
  4. ด าเนินการเรื่องอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับอัตราก าลังสถาบันตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคล 
(กบค.) มอบหมาย  
  ในการพิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการขออัตราก าลังที่หน่วยงานต่าง ๆ ยื่นความประสงค์ 
ก่อนเสนอความเห็นของที่ประชุมคณะอนุกรรมการวิเคราะห์อัตราก าลังต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล
เพ่ือพิจารณาอนุมัติอัตราก าลัง ซึ่งกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะจัดประชุมคณะอนุกรรมการวิเคราะห์
อัตราก าลัง โดยเฉลี่ย 1 ครัง้/เดือน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568       
  กรณีที่หน่วยงานมีอัตราก าลังพึงมีต่ ากว่ากรอบอัตราก าลังที่ได้รับอนุมัติไว้ หน่วยงานสามารถขอ
อัตราก าลังไปยังกองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล เพ่ือด าเนินการตามกระบวนการดังกล่าว โดยข้อมูลอัตราก าลัง 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีรายละเอียดรายหน่วยงาน ดังนี้ 
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ข้อมูลอัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 คณะ/วิทยาลัย 

ล าดับ หน่วยงาน 
สายวิชาการ สายสนับสนุนวิชาการ หมายเหตุ 

คนครองปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

คนครองปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี* 

 

1 รัฐประศาสนศาสตร์ 17 29 16 17  

2 คณะบริหารธุรกิจ 20 28 17 17 

3 คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 19 23 13 13 

4 คณะสถิติประยุกต์ 21 24 12 13 

5 คณะพัฒนาสังคมฯ 10 12 10 12 

6 คณะภาษาและการสื่อสาร 12 14 11 11 

7 คณะพัฒนาทรัพยากร
มนุษย ์

12 15 11 13 

8 คณะนิติศาสตร์ 10 11 2 
(6)** 

2  

9 คณะการจัดการการ
ท่องเที่ยว 

11 
(1)** 

11 2 
(9)** 

2 

10 คณะนิเทศศาสตร์และ
นวัตกรรมการจัดการ 

9 11 2 
(6)** 

2 

11 วิทยาลัยนานาชาติ 9 11 1 
(6)** 

2 

12 คณะบรหิารการจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

8 11 2 
(6)** 

2 

รวมคณะ 158 200 99 
(132) 

106  

ข้อมูล ณ มีนาคม 2568 
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ข้อมูลอัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ส านักงาน/ส านัก 

 

ล าดับ 
หน่วยงาน 

คนครองปัจจุบัน ผลการวิเคราะห์
อัตราก าลังที่พึงมี 

หมายเหตุ 

1 ส านักงานอธิการบดี 3 8  

กองบริหารงานกลาง 27 27 

กองบริการการศึกษา 28 29 

กองคลังและพัสดุ 37 38 

กองบรหิารและทรัพยากรบคุคล 24 26 

กองกฎหมาย 7 8 

รวมส านักงานอธิการบดี 126 136 

2 ส านักงานยุทธศาสตร์  1 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 21 22 

กองวิเทศสัมพันธ์และส่ือสารองค์การ 16 17 

ศูนย์นวัติกรรมและการเปลี่ยนแปลง 1 2 

ศูนย์พัฒนาทุนและสินทรัพย์ - 2 

รวมส านักงานยุทธศาสตร์ 38 44 

3 ส านักงานสภาสถาบัน 12 14 

4 กองตรวจสอบภายใน 8 8 

5 ส านักวิจัย 12 14 

6 ส านักสิริพัฒนา 10 10 

7 ส านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ 24 27 

8 ส านักบรรณสารการพัฒนา 36 39 

รวม 266 292 

 
 ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารงานบุคคล ในการประชุมครั้งที่ 7/2567 เมื่อวันที่ 10 กรกฎาคม 2567 

ได้อนุมัติรูปแบบและวิธีการก าหนดเลขอัตราก าลังของผู้ปฏิบัติงานในสถาบันรูปแบบใหม่ที่สามารถระบุความหมาย
ของเลขแต่ละหลัก เช่น เลขประเภทการจ้าง เลขหน่วยงาน เลขต าแหน่ง เป็นต้น เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการข้อมลู
เลขอัตราก าลังของสถาบันได้อย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ซึ่งเริ่มใช้ในการปรับโครงสร้างอัตราก าลังตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 
2567 เป็นต้น 



 

20 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 3. งานการสรรหาและคัดเลือก       

 กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการสรรหาและคัดเลือก
บุคคลภายนอกเพ่ือบรรจุเป็นพนักงานสถาบันสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ตามที่ ที่ประชุมสภาสถาบัน     
ในการประชุมครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2567 ได้อนุมัติกรอบอัตราก าลัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหาร
ศาสตร์ ระยะเวลา 4 ปี (พ.ศ. 2568 – 2571) และค าสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง การก าหนดต าแหน่ง
และจัดสรรบุคลากรของส่วนงาน ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2567 ซึ่งค าสั่งสถาบันฯ ดังกล่าวถือเป็นอัตราตามกรอบ
อัตราก าลังของหน่วยงานที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสภาสถาบัน ครั้งที่ 6/2567 เมื่อวันที่ 19 มิถุนายน 2567 แล้ว 
โดยมีอัตราว่างที่จะต้องด าเนินการสรรหา รวมทั้งสิ้น จ านวน 49 อัตรา จ าแนกเป็นต าแหน่งต่าง ๆ ซึ่งจะด าเนินสรรหา
การตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการคัดเลือกเพ่ือบรรจุบุคคลเป็นพนักงาน
สถาบันสายวิชาการ พ.ศ. 2565 และฉบับที่ 2 พ.ศ. 2566  และเปิดสอบแขง่ขัน /คัดเลือก เพ่ือสรรหาบุคคลภายนอก
เข้าปฏิบัติงานเป็นพนักงานสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ ตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์             
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขันและคัดเลือกพนักงานสถาบัน พ.ศ. 2553 และประกาศสถาบันบัณฑิต        
พัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการสอบแข่งขันและคัดเลือกพนักงานสถาบันสายสนับสนุน (ฉบับที่ 2)   
ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2557 ให้แก่หน่วยงานต่างๆ ของสถาบัน โดยมีแผนการด าเนินการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งว่างที่ด าเนินการเปิดรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

แผนการด าเนนิการสรรหาและคัดเลือกบุคคลให้ด ารงต าแหน่งว่าง 
เพื่อด าเนินการเปิดรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ล าดับ ต าแหน่ง สังกัด จ านวน 
(อัตรา) 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรรร (บาท) 

1 อาจารย ์ คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 
ต าแหน่งเลขที่  
5111118 - 51111129 
 
 

12 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

2 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 
  

ส่วนบริหารงานท่ัวไป 
ต าแหน่งเลขที่ 51414104 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 

3 อาจารย ์ คณะบริหารธุรกิจ 
ต าแหน่งเลขท่ี 
52111121 - 52111128 
 
 

8 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 
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ล าดับ ต าแหน่ง สังกัด จ านวน 
(อัตรา) 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรรร (บาท) 

4 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 
  

ส่วนบริหารงานท่ัวไป 
ต าแหน่งเลขที่ 52414104 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

5 นักวิชาการศึกษา 
ระดับปฏิบัติการ 
  

ส่วนการศึกษา 
ต าแหน่งเลขที่ 52415110 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

6 นักวิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 
ระดับปฏิบัติการ 

ส่วนแผนและพัฒนา 
ต าแหน่งเลขที่ 52414616 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

7 อาจารย ์ คณะสถิติประยุกต ์
ต าแหน่งเลขที่  
54111122 - 54111124 

3 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

8 อาจารย ์ คณะพัฒนาสังคมและ 
ยุทธศาสตร์การบริหาร 
ต าแหน่งเลขที่  
55111111 - 55111112 

2 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

9 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 

ส่วนแผนและพัฒนา 
ต าแหน่งเลขที่ 55414111 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

10 อาจารย ์ คณะภาษาและการสื่อสาร 
ต าแหน่งเลขท่ี  
56111113 - 56111114 

2 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

11 อาจารย ์ คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
ต าแหน่งเลขที่  
57111113 - 57111115 

3 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

12 นักวิชาการศึกษา  
ระดับปฏิบัติการ 

ส่วนแผนและพัฒนา 
ต าแหน่งเลขที่ 57415112 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
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ล าดับ ต าแหน่ง สังกัด จ านวน 
(อัตรา) 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรรร (บาท) 

13 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 

ส่วนแผนและพัฒนา 
ต าแหน่งเลขที่ 57414113 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

14 อาจารย ์ คณะนิติศาสตร์ 
ต าแหน่งเลขที่ 58111111 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

15 อาจารย ์ คณะนิเทศศาสตร์และ 
นวัตกรรมการจัดการ 
ต าแหน่งเลขที่ 59111111  
  

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 
 
 

16 อาจารย ์ คณะการจัดการ 
การท่องเท่ียว 
ต าแหน่งเลขที่ 60111111 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

17 อาจารย ์ คณะบริหารการพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 
ต าแหน่งเลขที่ 61111111 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

18 อาจารย ์ วิทยาลัยนานาชาติ 
ต าแหน่งเลขที ่62111111 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

ไม่ได้รับจดัสรร 

19 นักวิชาการเงินและบญัชี 
ระดับปฏิบัติการ 

ส่วนบริหารงานท่ัวไป 
ต าแหน่งเลขที่ 62414902 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

20 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 

ส านักงานสภาสถาบัน 
ส่วนบริหารกิจการ 
สภาสถาบัน 
ต าแหน่งเลขที่ 11414104 
 
 
 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
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ล าดับ ต าแหน่ง สังกัด จ านวน 
(อัตรา) 

ระยะเวลา 
การด าเนินการ 

งบประมาณที ่
ได้รับจัดสรรร (บาท) 

21 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 

ส านักงานอธิการบดี 
ปฏิบัติงานท่ีศูนยส์ีคิ้ว 
ต าแหน่งเลขที่ 15414103 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

22 นักวิชาการศึกษา  
ระดับปฏิบัติการ 

ต าแหน่งเลขที่ 15415104 –  
15415105 

2 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

23 นิติกร  
ระดับปฏิบัติการ 

ส านักงานอธิการบด ี
กองกฎหมาย 
ส่วนวินัยและคด ี
ต าแหน่งเลขที่ 20415505 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

24 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป  
ระดับปฏิบัติการ 

ส านักงานยุทธศาสตร ์
ศูนย์นวัตกรรมการเปลีย่นแปลง 
ต าแหน่งเลขที่ 31414102 

1 1  ตุลาคม 2567 
- 

31 กันยายน 2568 
 

รอด าเนินการ 
รวมอยู่ในงบประมาณ 

100,000 บาท 
 

 หมายเหตุ * หมายถึง ได้รับจัดสรรงบประมาณปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 เป็นค่าสมนาคุณกรรมการสอบแข่งขัน/คัดเลือก
บุคลากรสายสนับสนุน ทุกต าแหนง่ จ านวน 100,000 บาท 
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  4. การประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้าง       
 
  กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โดยส่วนบริหารทรัพยากรบุคคลด าเนินการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน โดยมีการส ารวจข้อมูลจากระบบฐานข้อมูล
บุคลากรของสถาบันเพ่ือน ามาจัดท าแผนการด าเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือต่อสัญญาจ้างบุคลากรของทุก
คณะส านักและหน่วยงานในสถาบันในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และมีการพัฒนาและปรับปรุงการสื่อสารเพ่ือสร้าง
ความรู้และความเข้าใจในการปฏิบัติการ ด้วยการน าเสนอขั้นตอนการด าเนินงานในรูปแบบ Infographic  
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แผนการด าเนนิงานประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญาจ้างบุคลากร 
ของทุกคณะส านักและหน่วยงานในสถาบัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 

สังกัด ต าแหน่ง จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั

จัดสรรร (บาท) 

กองบรหิารงานกลาง 
  
  
  
  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

4 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการโสตทัศน
ศึกษาปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานโสตทัศน
ศึกษาปฏิบัติงาน 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร
ช านาญงาน 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

กองคลังและพัสดุ 
  

นักวิชาการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ 

3 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

กองบรกิารการศกึษา 
  
  

นักวิชาการศึกษา
ช านาญการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร
ปฏิบัติงาน 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

กองยุทธศาสตร์    
และแผนงาน 

นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

5 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

กองบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 
  

บุคลากรปฏิบัติการ 
 

4 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

พยาบาลปฏิบัติการ 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

กองวิเทศสัมพันธ์และ
สื่อสารองคก์าร 

  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

2 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักประชาสัมพันธ์
ปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ส านักเทคโนโลยี
ดิจิทัลและสารสนเทศ 

นักวิชาการ
คอมพิวเตอรป์ฏิบัติการ 

3 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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สังกัด ต าแหน่ง จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั

จัดสรรร (บาท) 

ส านักบรรณสาร 
การพัฒนา 

  

บรรณารักษ ์
ช านาญการ 

2 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

บรรณารักษ ์
ปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

ส านักวิจัย 
  

หัวหน้าส่วน 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

 
 
 

คณะรัฐประศาสน
ศาสตร์ 

  
  
  
  

ศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

รองศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวเิคราะหน์โยบาย
และแผนปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะบรหิารธุรกิจ 
  
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

รองศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

2 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะสถิติประยุกต ์
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

อาจารย์ 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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สังกัด ต าแหน่ง จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั

จัดสรรร (บาท) 

คณะพัฒนาสังคม
และยุทธศาสตร ์

การบริหาร 
  

อาจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ท่ัวไปปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะภาษาและ 
การสื่อสาร 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะการจัดการการ
ท่องเที่ยว 

  

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ท่ัวไปปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะนิติศาสตร ์
  

นักวิชาการเงินและ
บัญชีปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะนิเทศศาสตร์
และนวัตกรรมการ

จัดการ 
  
  

หัวหน้ากลุ่มงาน 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

เจ้าหน้าที่บริหารงาน
ทั่วไปปฏิบัติการ 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 

คณะบรหิารการ
พัฒนาสิ่งแวดล้อม 

  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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สังกัด ต าแหน่ง จ านวน  ระยะเวลาด าเนินการ 
งบประมาณทีไ่ด้รบั

จัดสรรร (บาท) 

 
วิทยาลัยนานาชาติ 

  
  

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

อาจารย์ 
 

1 
1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 

ไม่มีค่าใช้จ่าย 

นักวิชาการศึกษา
ปฏิบัติการ 

 
1 

1 ต.ค. 68 – 28 ธ.ค. 68 
ไม่มีค่าใช้จ่าย 
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  5. สวัสดิการและสิทธิประโยชน์         

  สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์
ต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรตามประกาศสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เรื่อง การจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรสถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ มีการจัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรสถาบันทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ ภายใต้
การก ากับดูแลของคณะกรรมการสวัสดิการสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ และกองบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการ ทีม่ีสวัสดิการที่ครอบคลุมบุคลากร 6 ประเภท 
ได้แก่ ข้าราชการ  ลูกจ้างประจ า พนักงานสถาบัน ลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างจากงบประมาณแผ่นดิน ลูกจ้างชั่วคราวที่จ้าง
จากงบประมาณเงินรายได้สถาบัน และลูกจ้างของสถาบัน และสามารถแบ่งสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ออกพนักงาน
ออกเป็น 2 ประเภท ตามลักษณะการปฏิบัติงาน คือ สายวิชาการ และสนับสนุนวิชาการ ที่มีการจัดสวัสดิการให้ที่
เป็นไปตามคุณสมบัติและหลักเกณฑ์ที่ก าหนด ดังนี้  
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แผนปฏิบัติงานด้านสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
(1 ตุลาคม 2567 - 30 กันยายน 2568) 

ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

1 สวัสดิการการประกนั 

สุขภาพกลุ่ม 

- เสนอคณะกรรมการสวัสดิการฯ แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนด
รายละเอียดฯ 
- เสนออธกิารบดีแต่งตัง้คณะกรรมการด าเนินการจัดสวัสดิการ
ประกันสุขภาพกลุ่ม ประจ าปีงบประมาณ 2567    
- จัดประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 1  
(ก าหนดคณุสมบัติของบริษัท) 
- จัดท าเอกสารข้อมลูประกอบการเสนอราคา/ประชาสัมพันธ ์
- ประชาสัมพันธ์ ติดต่อแจ้งบริษทัต่างๆ ให้มารับข้อมูลเอกสารที่
เกี่ยวขอ้งและให้เสนอราคา 
- จัดประชุมคณะกรรมการฯ ครั้งที่ 2  
(พิจารณาบริษัทให้จัดท าประกันสุขภาพกลุ่ม) 
- ประกาศผลการคัดเลือกบริษัท 
- แจ้งให้บริษัททีไ่ด้รับคัดเลอืกมาท าสัญญา 
- ด าเนินการแจ้งหน่วยงานให้ตรวจสอบรายชื่อ/กรอกขอ้มูล 
จัดส่งข้อมูลตามแบบฟอร์มที่บรษิัทก าหนด 
- ตรวจสอบข้อมูลและจัดส่งข้อมูลให้บริษัทประกัน 
- บริษัทตรวจสอบข้อมูล / จัดท าบัตร 
- รับบัตรประกันสุขภาพกลุ่มจากบริษัท (ภายใน 15 ก.ย. 67) 
 

1 เม.ย. 68 - 31 ต.ค. 68 

 

กองทุนสวัสดิการฯ 

3,000,000 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

- ตรวจสอบและส่งบัตรประกันสขุภาพกลุ่มให้แก่บุคลากร  
(20 ก.ย. 67)  
- รับใบแจ้งหนี้ และส่งใบแจ้งหนีใ้ห้หน่วยงาน/บคุลากร 
- จัดเก็บเงินค่าเบี้ยประกันงบส่วนบุคคล/เงินทุนคณะ/นัดบริษัท
รับเงนิ 
- ด าเนินการขออนุมัติเบิกค่าเบี้ยประกันชีวิตและสุขภาพกลุ่มให้
บริษัท 

2 สวัสดิการการตรวจสุขภาพ
ประจ าปี 

 

- ติดต่อสถานพยาบาล ให้เสนอรายละเอียด/ราคา 
- เสนอที่ประชุมคณะกรรมการสวัสดิการฯ  
พิจารณาเลือกสถานพยาบาล 
- ประสานงานสถานพยาบาลท่ีได้รับการคัดเลือก  
ก าหนดวันตรวจ และจัดเตรียมเอกสาร 
- เวียนหนว่ยงานทราบรายละเอยีดและก าหนดวัน  
ตรวจสุขภาพ 
- ประสานงานด้านสถานที่และการจัดเลี้ยง 
- ตรวจสุขภาพประจ าปี 
- แจ้งผลการตรวจและพบแพทย์ตรวจสุขภาพ 
 
 
 
 

ระหว่างเดือนเม.ย. -  มิ.ย. 68 
- วันจัดตรวจสุขภาพ 
26 มิ.ย. 68 
- วันพบแพทย์ ฟังผลตรวจ 

 30 ก.ค. 68 
 

 

กองทุนสวัสดิการฯ 

300,000 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

3 สวัสดิการดูแลเด็ก 

ช่วงปิดภาคเรียน 

สวัสดิการดูแลเด็กชว่งปิดภาคเรยีน  

ปีละ 2 ครั้ง 

 

แบ่งเป็น 2 ชว่ง คือ 
- ปีการศึกษา 1/67   
ระหว่างวันที่ 4 - 31 ต.ค. 67 
- ปีการศึกษา 2/67  
ระหว่างวันที่ 4 มี.ค. - 2 พ.ค. 68 

กองทุนสวัสดิการฯ 

140,000 

  

4 สวัสดิการทุนการศึกษาบุตร - ประชาสัมพันธ์/เวียนขอรบับริจาคทุนการศกึษาบุตร 
- เสนอที่ประชุมพิจารณาทุนการศึกษาบุตรปงีบประมาณ  
พ.ศ. 2567 
- เวียนรับสมัครผูข้อรับทุนการศกึษาบุตร/บคุลากรส่งใบสมัคร 
- สรุป/จัดท าข้อมูลผูส้มัครขอรับทุนการศึกษาบุตร 
- ท าหนังสือถงึกองคลงัฯ /ขออนมัุติเบิกเงนิทุนการศึกษาบุตร 
- พิธีมอบทุนการศึกษาบุตร 
 

1 ม.ค. 68  - 31 พ.ค. 68 

 

ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ เบกิ
จากกองทุนการศึกษา (เงินบริจาค)  

5 สวัสดิการเงนิช่วยเหลืออปุกรณ์
การศึกษาบุตร 

- เงินเดือนไม่เกิน 15,000.- บาท บุตรไม่เกิน 3 คน 
- รายละ 700 บาท/ บุตร 1 คน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานทีก่องคลงัและพัสดุ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

10,000 

  

6 สวัสดิการค่าอาหารกลางวัน - เงินเดือนไม่เกิน 10,000.- บาท  
- รายละ 600 บาท/เดือน 

- กองคลงัและพัสดุพร้อมกับเงนิเดือน 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

21,600 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

7 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือการ
มรณกรรมของบุคลากร 

- บุคลากรที่เสียชวีิตขณะรับราชการทุกกรณ ี
- รายละ 50,000.- บาท พร้อมพวงหรีดตามที่จ่ายจริง  ไม่เกิน 
1,000.- บาท 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

150,000 

  

8 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือบคุคลใน
ครอบครัวถึงแก่กรรม 

- ผู้มีสิทธิไดแ้ก่ บิดามารดา คู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมาย      
และบุตรอายุไม่เกิน 18 ป ี
- รายละ 5,000.- บาท พร้อมพวงหรีดตามที่จ่ายจริง             
ไม่เกิน 1,000.- บาท 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน ์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

115,000 

  

9 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือการ
คลอดบุตร 

- ให้แก่ผู้มีสิทธิหรอืคู่สมรสที่ชอบด้วยกฎหมาย 
- รายละ 1,000.- บาท /บุตร 1 คน 
- ใช้สิทธิเบิกส าหรับบุตรไมเ่กิน 3 คน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

25,000 

  

10 สวัสดิการเงนิช่วยเหลือความ
เสี่ยงภัยหรือประสบภัยธรรมชาติ 

- บุคลากรที่ปฏิบัติงานเสี่ยงต่อการได้รับอันตรายแล้วได้รับ
บาดเจ็บ 
- บุคลากรที่ประสบภัยธรรมชาตติ่อที่พักอาศัย 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมหลกัฐานที่สว่นสวัสดิการและสิทธปิระโยชน์ 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

50,000 

11 สวัสดิการส่งเสริมคุณภาพชีวิต ปีงบประมาณ 2568 (หลกัสูตร 1 วัน) 16 พ.ค. 68 กองทุนสวัสดิการฯ 

50,000  
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

12 สวัสดิการเงนิกู้เพือ่ซ้ือเครื่อง
คอมพิวเตอร ์

- บุคลากรที่ปฏิบัติงานไม่น้อยกวา่ 6 เดือน  
มีสัญญาจ้างไม่น้อยกว่า 1 ปี และมีเงินเหลือไม่น้อยกว่า  
10% ของรายรับ 
- ไม่เกินรายละ 50,000 บาท ดอกเบี้ยร้อยละ 3/ปี  
ผ่อนช าระไม่เกนิ 36 เดือน 

- ย่ืนเรื่องเบิกพร้อมเอกสารที่ส่วนสวัสดิการและสิทธปิระโยชน ์

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 กองทุนสวัสดิการฯ  

ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

  

13 สวัสดิการสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย - บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามข้อตกลงที่สถาบันจัดท าไว้กับ
ธนาคาร ไดแ้ก ่

 ธนาคารอาคารสงเคราะห ์
 ธนาคารออมสิน 
 ธนาคารทหารไทยธนชาต 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากธนาคารเป็น 

ผู้พิจารณาการให้สินเชื่อ 

14 กองทุนประกันสงัคม - รับเรื่องแจ้งเข้า และออกจากการเป็นผู้ประกนัตนต่อส านักงาน
ประกันสังคม 

- การจ่ายเงิน บุคลากร 5% นายจ้างสมทบ 5% 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไม่ได้ต้ังงบให้เบกิจากกองทุน
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

15 กองทุนส ารองเลี้ยงชีพ - รับเรื่องแจ้งเข้า ออก การเปลี่ยนแปลงข้อมูล การจ่ายเงิน
สะสมและสมทบของสมาชิกกองทุนส ารองเลี้ยงชีพ 
- แจ้งข้อมูลต่อคณะกรรมการกองทุนรับทราบ ลงระบบ  
และแจ้งบริษัทหลักทรัพย์จัดการกองทุน 
- การจ่ายเงิน  

 เงินสะสม 3% - 15% 
 เงินสมทบ ตามที่สมาชิกจ่ายแต่ไม่เกิน 5% 

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไม่ได้ต้ังงบให้เบกิจากกองทุน
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 

16 สวัสดิการดูแลสุขภาพของ
พนักงานสถาบนัและบคุคลใน
ครอบครัว 

- รับเรื่องการเบกิสวัสดิการ ตามประกาศสถาบนัฯ เรื่องการจัด
สวัสดิการของพนักงานสถาบันและบุคคลในครอบครัว  

- ผู้มีสิทธิได้แก่ พนักงานสถาบนั บิดามารดา คู่สมรสที่ชอบด้วย
กฎหมาย และบุตร 

- การจ่ายเงิน  

อายุงาน 1 ปีแต่ไม่ครบ 3 ปี 6,000 บาท สะสม 40% 

อายุงาน 3 ปีแต่ไม่ครบ 5 ปี 8,000 บาท สะสม 60% 

อายุงาน 5 ปีแต่ไม่ครบ 10 ปี 10,000 บาท สะสม 80% 

อายุงาน 10 ปี ข้ึนไป 10,000  บาท สะสม 100% 

- ย่ืนเรื่องที่สว่นสวัสดิการและสิทธิประโยชน ์

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 ไม่ได้ต้ังงบให้เบกิจากกองทุน
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

17 การขอพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์ประจ าป ี

การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์ประจ าปี  

แบ่งเป็น 2 ชว่ง คือ 

 การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์อันเป็นที่
เชิดชูย่ิงช้างเผอืกและเครื่องราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศย่ิง
มงกุฎไทย ประจ าปี 2567 

 การขอพระราชทานเหรียญจักรมาลาและเหรียญ
จักรพรรดิมาลา ประจ าปี 2567 

1 ต.ค. 67 - 29 ก.พ. 68 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากไม่มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินการ 

 การขอพระราชทานเครื่องราชอสิริยาภรณ์อันเป็นที่
สรรเสริญยิ่งดิเรกคณุาภรณ์ ประจ าปี 2567 

 

1 เม.ย. 68 - 30 มิ.ย. 68 

18 การคัดเลือกข้าราชการ 

พลเรือนดีเด่น 

 

 

- น าเสนอ กบค. แต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกข้าราชการพล
เรือนดีเด่น ประจ าปี 2566   

- จัดท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการคัดเลือกฯ /แจ้งกรรมการ 

- ประชุมกรรมการฯ ครั้งที่ 1 (พจิารณาวางหลักเกณฑ์) 

- ประชาสัมพันธ์ให้หนว่ยงานเสนอชื่อข้าราชการและ
ลูกจ้างประจ า หน่วยงานละ 1 คน  

- สรุปข้อมูลผู้ได้รับการเสนอชื่อ/จัดส่งข้อมูลให้กรรมการ 

- จัดส่งแบบสอบถามให้บคุลากรในหน่วยงานที่มีผูเ้สนอชื่อ 
(หน่วยงานละ 3 คน) 

1 พ.ย. 67 - 15 เม.ย. 68 ไม่มีการจัดสรรงบประมาณ 

เนื่องจากเสนอ กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ

นวัตกรรม เปน็ผู้พิจารณา 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

- ประชุมคณะกรรมการฯ ครัง้ที่ 2  (ด าเนินการคัดเลือก) 

- เสนอผลการคัดเลือกให้ อธิการบดี เพื่อน าเสนอ กบค.  

- เสนอผลการคัดเลือกให้ กบค. ทราบก่อนน าเสนอให้
กระทรวงศึกษาธิการ 

- แจ้งรายชื่อผู้ได้รับการคัดเลือกให้กระทรวงศกึษาธิการ 

- กระทรวงศึกษาธกิารด าเนินการพิจารณา และแจ้งให้สถาบัน 

- แจ้งผู้ได้รับการคัดเลือกให้ไปรบัประกาศนียบัตรและเข็มเชิดชู
เกียรติ ตามก าหนดการที่ผูจัดก าหนด 

- เสนอผู้บริหารและเวียนประชาสัมพันธ์ให้หนว่ยงานทราบ 

19 การมอบเกียรติบัตรแก่
ผู้ปฏิบัติงานในสถาบันครบ  

30 ปี ณ วนัสถาปนาสถาบนั  

(1 เม.ย. 68) 

ก าหนดจัดวันสถาปนาสถาบัน วนัที่ 1 เม.ย. 68 
- ตรวจสอบข้อมูลบุคลากรที่ปฏิบัติงานในสถาบันครบ 30 ป ี
- ออกแบบ/จัดท าเกียรติบัตร /ตดิต่อร้านเสนอราคา  
  /จัดพิมพ์  
- ด าเนินการจัดจ้าง และตรวจรับ /เสนอ รธบ. ลงนาม   
- ท าหนังสือเชิญเข้ารว่มงาน / ท าค ากล่าว / ดูแลความ
เรียบร้อยวันจัดงาน 

1 ก.พ. - 1 เม.ย. 68 งบประมาณเงินรายได้  

3,500 

20 การจ่ายเงินค่าชดเชย 

 

 

- ตรวจสอบรายชื่อพนังกานสถาบันผู้มีสิทธิได้รับค่าชดเชยตาม
ประกาศสถาบนัฯ ว่าด้วยการบรหิารงานบคุคล พ.ศ. 2563  

- การจ่ายเงินตามข้อ 77 ได้รับคา่ชดเชยเท่าอัตราเงินเดอืนต่อ
วันของเงินเดือนเดือนสุดท้าย ดังนี้  

1 ก.ค. 68 – 30 ก.ย. 68 ไม่ได้ต้ังงบให้เบกิจากกองทุน
ค่าใช้จ่ายพนักงาน 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

 

 

 

ครบหนึ่ง 120 วัน แต่ไม่ครบ 1 ปี ได้รับ 30 วัน 

ครบ 1 ปี แต่ไม่ครบ 3 ปี ได้รับ 90 วัน 

ครบ 3 ปี แต่ไม่ครบ 6 ปี ได้รับ 180 วัน 

ครบ 6 ปี แต่ไม่ครบ 10 ปี ได้รับ 240 วัน 

ครบ 10 ปี แต่ไม่ครบ 20 ปี 300 วัน 

ครบ 20 ปขีึ้นไป 400 วัน 

- ส่วนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ด าเนินการแจง้ผู้มีสิทธิได้รับ
ค่าชดเชยเพื่อด าเนนิการ เพื่อค านวณ น าเสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการกองทนุค่าใช้จ่าย และส่งเรื่องเบิกจ่ายังกองคลงั
และพัสดุ 

21 โครงการเตรียมความพร้อม 

ก่อนเกษียณ 

โครงการเตรียมความพร้อมก่อนเกษียณ  

ประจ าปี 2568 

 

1 ก.ค. 68 – 31 ส.ค. 68 งบเงินรายได ้

50,000 

22 โครงการจัดท าของที่ระลึก 
(ทองค า/เงนิรางวัล) และโล่ห์
ให้แก่ผู้เกษียณอายุงานและการ
จัดมอบของที่ระลึก  

(เหรียญทองค าตราสถาบัน) 
มอบให้บุคลากรที่ลาออก 

โครงการด าเนินการจัดท าของที่ระลึก (ทองค า)  

และโล่มอบให้ผู้เกษียณอายุงานประจ าปี  

- จัดท าค าของบประมาณ 

- น าเสนอ ทคบ. พิจารณา 

- จัดท า TOR / ติดต่อร้านค้าทอง 

- จัดประชุมกรรมการ  

1 เม.ย. 68 – 30 ก.ย. 68 งบเงินรายได ้

1,136,000 
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

(ปฏิบัติงานติดต่อต้ังแต่ 15 ปีขึน้
ไป ได้รับทอง 1 บาท) 

- จัดซ้ือจัดจ้าง /ลงระบบ MIS Menu และ EGP/ ตรวจรบัทอง 
/ประสานงานกองคลังและพัสดุฝากจัดเก็บทองในตู้นริภัย 

หมายเหตุ อยู่ระหว่างการพิจารณาปรับเปลี่ยนเงื่อนไข เนื่องจาก
ราคาทองค ามีความผันผวนสูง 

23 โครงการจัดงานเลี้ยงสถาบัน
ให้แก่ผู้เกษียณอายุงาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ก าหนดจัดงาน เดือนกนัยายน 2568 

- จัดท าข้อมูลผู้เกษียณ  

- น าเสนอ ทคบ.พิจารณา  

- ขออนุมัติงบด าเนนิการ ประสานงานด้านต่าง ๆ จัดท าประวัติ
และสัมภาษณ์ผู้เกษียณ จัดหาร้านอาหาร  

- บันทึกเวียนแจ้งหน่วยงาน/สรุปจ านวนผู้เข้ารว่มงาน 

- จัดซ้ือจัดจ้าง/จัดงานเลี้ยง /เบกิดูแลทองค า/จัดพิธีมอบของ   
ที่ระลึก  

1 มิ.ย. 68 - 30 ก.ย. 68 ไม่ได้ต้ังงบประมาณให้เบกิจาก
งบประมาณเงินรายได้

พระราชทานปริญญาบัตร ปี 2568 

 

24 งานด้านกีฬา  

 

การจัดงานด้านกีฬา ประกอบดว้ย  งบเงินรายได ้
 500,000  

24.1 งานกีฬาบคุลากรสัมพันธ์ ครั้งที่ 24 
(ก าหนดจัดงาน 21 ก.พ. 68) 
 

1 ม.ค. 68 - 28 ก.พ. 68 237,700  

24.2 งานกีฬาหวัหมากสัมพันธ์  
(ก าหนดจัดงาน 29 - 30 ม.ค. 68) 
 

1 พ.ย. 67 - 30 ม.ค. 68 36,000  
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ล าดับ สวัสดิการ/โครงการ รายละเอียด/แผนด าเนินการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ 

ที่ได้รับการจัดสรร (บาท) 

24.3 งานกีฬาบคุลากรมหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย  
ครั้งที่ 41 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์  
จังหวัดนครศรธีรรมราช 
(ก าหนดจัดงาน 2 - 10 พ.ค. 68) 

1 ก.พ. 67 - 31 ก.ค. 67 226,200  

24.4 งานดูแลความเรียบร้อย และอ านวยความ
สะดวกผู้ใช้บริการ สนามกีฬาและห้องฟิตเนส 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 งบเงินรายได้  
30,000  

25 โครงการกิจกรรมเพือ่สุขภาพ
ส าหรับบุคลากร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

โครงการกิจกรรมเพือ่สุขภาพส าหรับบคุลากร ประกอบด้วย   
งบประมาณเงินรายได้สถาบนั  

เงินอุดหนุนเฉพาะกิจส าหรับจัด
กิจกรรมด้านกีฬา 

150,000 

25.1 กฬีาแอโรบิค 1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
สัปดาห์ละ 1 วัน 

 

25.2 กฬีาโยคะ  

 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
สัปดาห์ละ 2 วัน 

 

25.3 กิจกรรมให้ความรู้กฬีาซุ้มบ้าแดนซ ์ 
 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 
สัปดาห์ละ 1 วัน 

26. งานด้านพยาบาล  

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

- การดูแลงานด้านการพยาบาลของสถาบัน 

- ให้บริการบุคลากรและนักศึกษา 

- การพบแพทย์ 

- จัดซ้ือยา เวชภัณฑ์ และจัดกระเป๋ายา 

1 ต.ค. 67 - 30 ก.ย. 68 งบประมาณเงินรายได้สถาบนั  

ค่าวัสดกุารแพทย์ 

300,000 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 แผนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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 6. ความก้าวหน้าในสายอาชีพ          
  
  6.1 การขอต าแหน่งทางวิชาการ         

  สถาบันด าเนินการแต่งตั้งบุคลากรให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และ
ศาสตราจารย์ ตามข้อบังคับสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากร
ให้ด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ และศาสตราจารย์ พ.ศ. 2565 และมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาต าแหน่งทางวิชาการ เรียกโดยย่อว่า “ก.พ.ว.” ซึ่งมีหน้าทีแ่ละอ านาจ      
  (1) ก าหนดนโยบายเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ โดยได้รับความเห็นชอบจาก 
สภาสถาบัน และจัดท าเป็นประกาศ ก.พ.ว.          
  (2) ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอน และวิธีการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการอัน 
จ าเป็นเพื่อการด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับ         
   (3) แต่งตั้ง ก.ก.ว. และคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และ 
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการ โดยจัดท าเป็นค าสั่ง ก.พ.ว.       
  (4) แต่งตั้งบุคคลหรือคณะบุคคลเพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่ ก.พ.ว. มอบหมาย หรือปฏิบัติหน้าที่ร่วมกับ 
ก.ก.ว. หรือคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณ ทาง
วิชาการ โดยจัดท าเป็นค าสั่ง ก.พ.ว.           
  (5) พิจารณาความเห็นและผลการพิจารณาของคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผล 
งานทางวิชาการ และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาการในเบื้องต้นก่อนเสนอต่อสภาสถาบัน   
  (6) เสนอสภาสถาบันเพื่อพิจารณาอนุมัติผลการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ   
  (7) ด าเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
ข้อบังคับ                
  (8) พิจารณาอุทธรณ์ในกรณีที่ผู้ขอเสนอขอทบทวนผลการพิจารณาผลงานทางวิชาการตามที่สภา
สถาบันมอบหมาย              
  (9) พิจารณาน าเสนอสภาสถาบันเพ่ือวินิจฉัยชี้ขาดในกรณีมีข้อขัดข้องหรือมีปัญหาจากการปฏิบัติ
ตามข้อบังคับ               
  (10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับ หรือตามท่ีสภาสถาบันมอบหมาย  
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  ทั้งนี้ ก.ก.ว. จะมีหน้าที่และอ านาจเกี่ยวกับการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ

ทั่วไป และการแต่งตั้งอาจารย์ประจ าให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการเฉพาะด้าน คือ     

  (1) พิจารณากลั่นกรองกระบวนการพิจารณาของส่วนงาน คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ 

ลักษณะการเผยแพร่ คุณลักษณะ จ านวน ปริมาณของผลงานทางวิชาการ และการประเมินผลการสอน   

  (2) ตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของเอกสารและหลักฐานที่ใช้ประกอบการพิจารณา 

ต าแหน่งทางวิชาการ              

  (3) เสนอให้ ก.พ.ว. พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอน และวิธีการพิจารณาแต่งตั้ง

ต าแหน่งทางวิชาการอันจ าเป็นเพ่ือการด าเนินการให้เป็นไปตามข้อบังคับนี้      

  (4) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ก าหนดไว้ในข้อบังคับหรือตามที่ ก.พ.ว. หรือสภาสถาบันมอบหมาย  

  เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ในการพิจารณากลั่นกรองและตรวจสอบความถูกต้องของการพิจารณา

ต าแหน่งทางวิชาการตามข้อบังคับเพ่ือให้การด าเนินงานด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการด าเนินไปด้วยความเรียบร้อย

และเป็นประโยชน์ต่อบุคลากรต าแหน่งทางวิชาการ กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลจะมีหนังสือแจ้งข้อมูลที่

เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการขอต าแหน่งทางวิชาการเพ่ือให้บุคลากรผู้ขอต าแหน่งทางวิชาการใช้เป็นข้อมูล

ส าหรับวางแผนด าเนินงานเกี่ยวกับการขอแต่งตั้งต าแหน่งทางวิชาการ ได้แก่ 

   1) ก าหนดการประชุม ก.ก.ว. และ ก.พ.ว. ประจ าปี       
  2) การดาวน์โหลดเอกสารและแบบฟอร์มที่เก่ียวข้องกับการขอต าแหน่งทางวิชาการ   
  3) รายชื่อผู้รับผิดชอบและดูแลการขอต าแหน่งทางวิชาการของสถาบันของแต่ละหน่วยงาน  

 นอกจากนี้กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลยังมีการจัดท ากรอบระยะเวลาการยื่นเรื่องเพ่ือเข้า
สู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์และรองศาสตราจารย์ตามหลักเกณฑ์ที่สถาบันก าหนด
ส าหรับใช้ในการติดตามผลการด าเนินงานของแต่ละหน่วยงาน เพ่ือให้ทุกหน่วยงานสามารถก ากับติดตามและแจ้งให้
บุคลากรสายวิชาการทราบและด าเนินการยื่นเรื่องเพ่ือเข้าสู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งต่าง ๆ ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดต่อไปด้วย ยกเว้นต าแหน่งรองศาสตราจารย์ขึ้นไปสถาบันไม่มีการก าหนดระยะเวลาในการยื่นเสนอ
เพ่ือขอต าแหน่งศาสตราจารย์เอาไว้ 
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ตารางแสดงจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ด ารงต าแหน่งทางวิชาการปัจจุบัน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

หน่วยงาน อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ ศาสตราจารย์ รวม 

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ 1 5 10 1 17 

คณะบริหารธุรกิจ - 3 15 2 20 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ - 6 10 3 19 

คณะสถิติประยุกต์ 2 13 6 - 21 

คณะพัฒนาสังคมและ
ยุทธศาสตร์การบริหาร 

1 3 3 3 10 

คณะภาษาและการสื่อสาร - 9 3 0 12 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 2 2 6 2 12 

คณะนิติศาสตร์ 2 5 2 1 10 

คณะนิเทศศาสตร์และ
นวัตกรรมการจดัการ 

- 2 7 - 9 

คณะการจัดการการท่องเที่ยว 1 6 4 1 12 

คณะบริหารการพัฒนา
สิ่งแวดล้อม 

1 3 3 1 8 

วิทยาลัยนานาชาติ 3 3 2 1 9 

จ านวนรวม 13 60 73 10 159 

ข้อมูล ณ วันที ่31 มีนาคม 2568       
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ข้อมูลจ านวนบุคลากรสายวิชาการที่ต้องยื่นเรื่องเพื่อเข้าสู่กระบวนการขอแต่งตั้งขึ้นด ารงต าแหน่งทางวิชาการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

หน่วยงาน 

ต าแหน่งที่ต้องเข้าสู่กระบวนการ 

ผู้ช่วยศาสตราจารย ์ รองศาสตราจารย ์

คณะรัฐประศาสนศาสตร์ - 1 

คณะบรหิารธุรกิจ - 2 

คณะสถิติประยุกต ์ 1 8 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ - 5 

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร 1 2 

คณะภาษาและการสื่อสาร - 6 

คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ - - 

คณะนิติศาสตร ์ 2 2 

คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ - - 

คณะการจัดการการท่องเที่ยว - 3 

คณะบรหิารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม - 1 

วิทยาลัยนานาชาติ 1 2 

รวม 5 32 

ข้อมูล ณ วันที ่1 มีนาคม 2568 
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  6.2 ความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ    

  ให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลแต่งตั้งคณะกรรมการขึ้นคณะหนึ่ง  เรียกว่า “คณะกรรมการ
พิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภททั่วไป” หรือเรียกโดยย่อว่า 
“กชท.” กชท. มีอ านาจและหน้าที่ ดังนี้ 

    (1) วิเคราะห์ภารกิจของหน่วยงานและความจ าเป็นที่จะก าหนดระดับต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณาก่อนเสนอสภาสถาบันเพ่ือพิจารณาอนุมัติกรอบระดับต าแหน่ง ยกเว้น
ต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ ระดับเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา  
    (2) ก าหนดนโยบาย แนวทางการด าเนินงาน ก าหนดหลักเกณฑ์ แนวปฏิบัติ ขั้นตอนและวิธีการ
เกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะและต าแหน่งประเภททั่วไป
ให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้น โดยได้รับความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารงานบุคคล และจัดท าเป็นประกาศสถาบัน 
    (3) พิจารณากลั่นกรองผลการประเมินค่างานและการก าหนดกรอบต าแหน่ง เว้นแต่กรอบต าแหน่ง
ระดบัเชี่ยวชาญพิเศษในต าแหน่งที่ปรึกษา 
            (4) พิจารณาคัดเลือกและแต่งตั้งคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท าหน้าที่ประเมินผลงาน และ
จริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพ หรือแต่งตั้งคณะกรรมการหรือกรรมการอ่ืนเพ่ือท าหน้าที่ตามที่จะมอบหมาย
เพ่ือประโยชน์ในการด าเนินการตามข้อบังคับนี้ โดยจัดท าเป็นค าสั่งสถาบัน 
  (5) พิจารณาให้ความเห็นชอบและสรุปผลการประเมินของคณะอนุกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือท า
หน้าที่ประเมินผลงาน และจริยธรรมและจรรยาบรรณทางวิชาชีพเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารงานบุคคลพิจารณา
อนุมัต ิ
  (6) ด าเนินการอ่ืนใดเกี่ยวกับการพิจารณาแต่งตั้งบุคลากรต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือ
เชี่ยวชาญเฉพาะ และต าแหน่งประเภททั่วไปให้ด ารงต าแหน่งสูงขึ้นเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามข้อบังคับนี้ 
  (7) ประเมินผลสัมฤทธิ์ของงานตามตัวชี้วัดของต าแหน่งที่ครองอยู่ ความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งที่จะประเมิน หรือเสนอให้คณะกรรมการบริหารงานบุคคลเพ่ือแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการเพื่อท าหน้าที่แทนได้  
  (8) พิจารณาคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ ลักษณะการเผยแพร่และคุณลักษณะและผลงานที่
เสนอประกอบการพิจารณา 
  (9) พิจารณาอุทธรณ์ในกรณีที่บุคลากรเสนอขอทบทวนผลการพิจารณาตามที่คณะกรรมการ
บริหารงานบุคคลมอบหมายเพื่อด าเนินการให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไว้ในข้อบังคับนี้ 
    (10) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมอบหมาย 
 
 
 



 

49 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ทั้งนี้ สถาบันได้แต่งตั้งคณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติและผลงานทางวิชาชีพ (กกช.) ท า
หน้าที่ในการพิจารณากลันกรองคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง รูปแบบ จ านวนปริมาณ ลักษณะการเผยแพร่และ
คุณลักษณะของผลงานทางวิชาชีพ และมีอ านาจในการขอให้บุคลากรจัดส่งข้อมูล เอกสารหลักฐาน ผลงานทางวิชาชีพ 
หรือด าเนินการอย่างใดอย่างหนึ่งเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามที่ กชท. มอบหมาย 

ตารางแผนการด าเนนิงานต าแหน่งทางวิชาชีพ ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ล าดับ 

การขอแต่งต้ังระดับ  

สังกัด 

 

ระยะเวลาด าเนินการ 

 

งบประมาณ 

(บาท) 

ต าแหน่ง ระดับ 

1 เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป ช านาญการ กองคลังและพัสดุ 

 

อยู่ระหว่างด าเนนิการ 

(รับเรื่อง 11 มีนาคม 

2568) 

 

15,200 

2 บุคลากร ช านาญการ กองบรหิารและ
พัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

 

ภายในเดือนกันยายน 

2568 

15,200 

รวม 30,200  
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 7. การพัฒนาทรัพยากรบุคคล          

 
 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ด าเนินการโดยกองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ส่วนการเรียนรู้และพัฒนาความก้าวหน้า แบ่งการพัฒนาออกเป็น 2 แผนใหญ่ คือ แผนพัฒนา
บุคลากรและแผนการจัดการความรู้ รวมทั้งมีมาตรการสนับสนุนอ่ืน ที่ช่วยเสริมสร้างศักยภาพของบุคลากรสถาบัน 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มีกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน ดังนี้  

 
 

 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลในด้านต่าง ๆ ทั้ง
ความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้บรรลุตามเป้าหมาย โดยยึดโยงกับยุทธศาสตร์หลักและวิสัยทัศน์
ของสถาบันคือ “เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม และสร้างผู้น า เพ่ือไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ในระดับสากล” 
จากวิสัยทัศน์ของสถาบันน าไปสู่ผลลัพธ์ที่คาดหวัง 3 ประการ คือ       
  1. สร้างปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน        
  2. สร้างผู้น าการเปลี่ยนแปลงในอนาคต        
  3. สร้างคุณประโยชน์ให้ชุมชนและสังคม นอกจากนี้ สถาบันมุ่งเน้นให้บุคลากรมีทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ และความเชี่ยวชาญในหน้าที่ เพ่ือส่งเสริมให้มีความก้าวหน้าในอาชีพได้ รวมทั้งความพยายามในการ
ขับเคลื่อนสถาบันไปสู่การเป็น Digital University ที่จะช่วยตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งหมด
ของสถาบัน  
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 การด าเนินงานเพ่ือพัฒนาความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ สถาบัน
บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ในการประชุมคณะกรรมการพิจารณาแต่งตั้งต าแหน่งประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญ
เฉพาะ และต าแหน่งประเภททั่วไป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ครั้งที่ 1/2566 มีข้อสังเกตเก่ียวกับจ านวนผู้ขอ
ต าแหน่งที่สูงขึ้น (ต าแหน่งประเภทวิชาชีพ และต าแหน่งประเภททั่วไป) ยังคงมีจ านวนน้อย ในขณะที่ต าแหน่ง
ผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส่วน หรือหัวหน้ากลุ่มงาน (ต าแหน่งบริหาร กลุ่มอ านวยการระดับกลาง และกลุ่มอ านวยการ
ระดับต้น) มีจ านวนมาก ในความเป็นจริงแล้วต าแหน่งผู้อ านวยการกอง หัวหน้าส่วนหรือหัวหน้ากลุ่มงาน มีต าแหน่งที่
ว่างน้อยกว่าต าแหน่งของผู้ปฏิบัติงานในสังกัด นอกจากนี้ สาเหตุที่บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ ไม่มีการขอต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น เนื่องจากมองว่า ยังไม่มีผลงานทางวิชาการตามก าหนด ยังไม่ถึงเวลาในการท าผลงาน หรือการไม่มีที่ปรึ กษา
ในการท าผลงาน เป็นต้น 

 การส่งเสริมและจูงใจให้บุคลากรได้มีส่วนในการเพ่ิมพูนความรู้เพ่ือการพัฒนางานหรือผลงาน          
มีความส าคัญในการส่งเสริมการเรียนรู้และให้บุคลากรได้มีความก้าวหน้า กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลมีการ
ก าหนดแผนปฏิบัติงานการพัฒนาบุคลากร โดยระบุโครงการ หรือหลักสูตรอบรมให้บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการใน
การจัดท าผลงานเป็นประจ าทุกปี การอบรมคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือการจัดการความรู้ นอกจากนี้ยังมีคณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองคุณสมบัติและผลงานทางวิชาชีพ หรือ กกช. ช่วยกลั่นกรองผลงานในเบื้องต้น อีกทั้งสถาบันก าลั ง
ท าคลินิกวิจัยออนไลน์ส าหรับให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการท าวิจัย โดยมีการด าเนินงานระบบพ่ีเลี้ยง และมีตัวอย่าง
ผลงานวิจัย เพ่ือเป็นแนวทางในการท าวิจัยและผลงาน พร้อมตอบสนองความต้องการของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการและเป็นประโยชน์กับหน่วยงานต่อไป 

 นอกจากนี้ กองบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลได้รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลของบุคลากรสาย
สนับสนุนวิชาการ เพ่ือหาความจ าเป็นในการพัฒนา (Training need) หรือปรับปรุงโครงการและหลักสูตรให้มีความ
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และตรงตามความต้องการของบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ โดยน าข้อมูลเกี่ยวกับ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาจากการประเมินการปฏิบัติงาน 3 ด้าน คือ การประเมินทดลองงาน การประเมินเลื่อน
เงินเดือน และการประเมินเพ่ือต่อสัญญาจ้างของบุคลากรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2567 
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 จากการศึกษาผลการประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากร 3 ด้านข้างต้น ของบุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ สามารถก าหนดเนื้อหาที่มีความจ าเป็นเพ่ือการพัฒนาโครงการหรือหลักสูตรให้แก่บุคลากรสายสนับสนุน
วิชาการ ดังนี้ 
  1) การพัฒนาความรู้ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หรือแนวปฏิบัติงานตามต าแหน่งของบุคลากร 
(ด าเนินการจัดอบรมส าหรับเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป และ การยกร่างกฎหมายล าดับรอง ไปแล้ว เมื่อปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567) 

 2) การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงาน เช่น การประสานงาน การติดต่อสื่อสาร การท างานเป็นทีม 
(ด าเนินการจัดอบรมการสื่อสารและการท างานเป็นทีมแล้ว เมื่อปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) 

 3) การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน เพ่ือการท างาน การวิเคราะห์ข้อมูล การน าเสนอ
ข้อมูลในรูปแบบต่าง ๆ 

 4) การพัฒนาทักษะด้านการเขียนหนังสือราชการ การจดรายงานการประชุม การสรุปความ  
 5) การพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
 7) การเตรียมความพร้อมสู่การด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้น 
 8) การประกันคุณภาพการศึกษาตามเกณฑ์ของสถาบัน  
 นอกจากนี้ พบว่าบุคลากรสายวิชาการมีความต้องการในการข้อมูลการยื่นเรื่องเพ่ือเข้าสู่กระบวนการ

ขอต าแหน่งทางวิชาการ (วิชาการ) หรือการขอต าแหน่งที่สูงขึ้นด้วย 

 

 



 

53 | แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

 ดังนั้น จึงน ามาสู่การท าแผนปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ เพ่ือใช้
ในการด าเนินการพัฒนาความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ ให้เกิดการเรียนรู้และสามารถน าไป
ปรับใช้ในการพัฒนางานในหน้าที่ รวมทั้งการก้าวไปสู่ต าแหน่งที่สูงขึ้นในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังแผนภาพ
ต่อไปนี้ 

 
แผนปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์

 

  กรอบการพัฒนาบุคลากร ประกอบด้วย 
  1. การพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ เพ่ือเตรียมความ
พร้อมการด ารงต าแหน่งสูงขึ้น เช่น สมรรถนะผู้บริหารสถาบัน (นบม.)  การบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง  
(นบสส.) การบริหารงานอุดมศึกษาระดับต้น  
  2. หลักสูตรที่จัดขึ้นเป็นประจ าส าหรับบุคลากรของสถาบัน เช่น สมรรถนะด้านการสอนสัมมนาการ
ขอต าแหน่งทางวิชาการ Thailand PSF สัมมนาผู้บริหารฝ่ายอ านวยการ การบริหารงานอุดมศึกษาระดับต้น 
ปฐมนิเทศ และวัฒนธรรมองค์การ เป็นต้น 
  3. การพัฒนาทักษะในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ เช่น Digital Skill AI Block Chain Cyber Security 
MS365 SPSS Soft & Hard Skill การเขียนหนังสือ การจัดประชุม การบริหารทีม กฎ ระเบียบที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติงาน 
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  4. KM ระดับสถาบัน เป็นการยกระดับการจัดการความรู้ของหน่วยงานต่าง ๆ ภายในสถาบันภายใต้
โครงการบริหารจัดการภายในองค์การเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs โดยมีกิจกรรมในแต่ละปี เช่น Expert 
Sharing Cops การศึกษาดูและ รวมถึงการน าเสนอผลงานประจ าปีของหน่วยงาน 
  5. มาตรการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร เช่น การสนับสนุนการพัฒนาตนเองด้านทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรสายสนับสนุน (TOEIC) การสนับสนุนทุนการศึกษาเพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในประเทศ
ของบุคลากรสายสนับสนุน (ตรี-โท-เอก) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 1 ภาคการศึกษา 1 รายวิชา และการ
สนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมสัมมนาภายนอกสถาบัน  

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลการพัฒนา น ามาสู่การวางแผนเพื่อพัฒนาบุคลากรในระดับต่าง ๆ ให้มีทักษะ
ในการท างานที่สอดประสานกับยุทธศาสตร์และการด าเนินงานของสถาบัน ภายใต้แผนปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากร 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย 18 โครงการ และ 6 มาตรการ
สนับสนุน โดยมีงบประมาณในการด าเนินการทั้งสิ้น 5,500,000 บาท (ห้าล้านห้าแสนบาทถ้วน) ดังตารางแผนปฏิบัติ
งานต่อไปนี้ 
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โครงการ/กิจกรรมตามแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

   สายวิชาการ 

1. โครงการพัฒนา
สมรรถนะผู้บริหาร
สถาบนั (นบม.) 

บุคลากรสาย
วิชาการ จ านวน
ไม่เกิน 10 ราย 

บุคลากรสายวิชาการมี
คุณสมบัติ และเป็นการ
เตรียมความพร้อมสู่การ
ด ารงต าแหน่งบริหาร 

พ.ค. - ก.ค. 68 200,000 

2. โครงการพัฒนา
สมรรถนะด้านการ
สอน การวิจัย และ
บริการวิชาการ 

บุคลากรสาย
วิชาการ จ านวน
ไม่เกิน 10 ราย 

บุคลากรสายวิชาการมี
สมรรถนะด้านการสอน 

พ.ค. - ก.ค. 68 100,000 

3. โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้ได้
มาตรฐาน 
Thailand 
Professional 
Standards 
Framework 

บุคลากรสาย
วิชาการ  

อาจารย์มีการพัฒนา
คุณภาพตามมาตรฐาน 
Thailand Professional 
Standards Framework 

ม.ค. - ส.ค. 68 200,000 

4. โครงการสัมมนา 
การขอต าแหน่ง  
ทางวชิาการ 

บุคลากรสาย
วิชาการ บุคลากร
ที่ท าหนา้ที่ในการ
ขอต าแหน่งทาง
วิชาการ 

สร้างการรับรู้ ความเข้าใจ 
และมีแนวปฏิบัติที่ถูก
ต้องการในการขอต าแหน่งที่
สูงขึ้น 

ก.ค. - ส.ค. 68 50,000 

 สายสนับสนุนวิชาการ 

5. การบริหารงาน
อุดมศึกษาระดับสูง 
สายสนับสนนุ
วิชาการ (นบสส.)  

ผู้อ านวยการกอง 
ผู้อ านวยการ
ส านักงาน 
จ านวนประมาณ 
20 ราย 

ผู้ที่คาดวา่จะด ารงต าแหนง่
ผู้อ านวยการมีคุณสมบัติที่
สอดคล้องกับข้อบังคับที่
ก าหนด 

10 ก.พ. - 4 เม.ย. 68 1,300,000 

6. การบริหารงาน
อุดมศึกษาระดับต้น 

หัวหน้าส่วน หรือ
ผู้เตรียมความ
พร้อมในการ

การเตรียมความพร้อม
ส าหรับผู้ด ารงต าแหนง่
หัวหน้างาน 

17 ก.พ. – 7 มี.ค. 68 300,000 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

สายสนับสนนุ
วิชาการ  

ด ารงต าแหน่ง
บริหาร  
กลุ่มอ านวยการ
ระดับต้น  
ไม่เกิน 40 ราย 

7. โครงการสัมมนา
ผู้บริหารฝ่าย
อ านวยการ
ระดับกลางและ
ระดับสูง 

ผู้บริหารฝ่าย
อ านวยการ 
ประมาณ  
30 ราย 

การบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพจากการน า
นโยบายตา่ง ๆ ของสถาบัน   
สู่การบริหารระดับหน่วยงาน 

29 ม.ค. – 1 ก.พ. 68 
และ 26 ก.พ. 68 

500,000 

8. โครงการสัมมนา
ผู้บริหารกลุ่ม
อ านวยการระดบั
ต้น 

รองผู้อ านวยการ 
หัวหน้าส่วน 
หัวหน้ากลุ่มงาน 
ประมาณ 80 คน 

การบริหารทีม บริหารงานที่
มีประสิทธิภาพ สามารถ
ตอบสนองนโยบายตา่ง ๆ 
ของสถาบันได ้

ก.ค. - ส.ค. 68 400,000 

9. เทคนิคการเขียน
หนังสือราชการและ
การจัดประชุม  

บุคลากรสาย
สนับสนนุ
วิชาการ 

การเขียนหนังสือราชการได้
อย่างถูกต้องตามหลักงาน
สารบรรณ และมีแนวทางใน
การด าเนินการจัดประชุมที่มี
ประสิทธิภาพ 

28 - 29 พ.ย. 67 70,000 

10. โครงการการพัฒนา
เทคนิคในการ
ท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
- การบริหารโครงการ

งบประมาณ 
- เทคนิคการน าเสนอ

งาน 
- การสร้างแรง
บันดาลใจในการ
ท างาน 
- หัวข้อท่ีน่าสนใจอ่ืน  

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

เสริมสร้างคุณสมบตัิของ
ผู้ปฏิบัตงิานในสถาบันใน
ด้านตา่ง ๆ ให้สอดคล้องกับ
สมรรถนะที่จ าเปน็ต่อการ
ปฏิบัติงาน เพื่อความ
คล่องตัวในการท างานให้เกิด
ประสิทธิภาพ 

ก.พ. - ส.ค. 68 130,000 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

11. โครงการเสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์การ 
(Core Value)  
ระบุพฤติกรรม 
WISE 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ
ระดับปฏบิัติการ 
ขึ้นไป จ านวน 
200 คน       
(และบุคลากรทุก
ประเภทใน
กิจกรรมรณรงค์
อ่ืนๆ)  

การปลูกฝังพฤติกรรมที่
สอดคล้องกับค่านิยมหลีก
ของสถาบัน WISE  
สร้างความผูกพันต่อองค์การ 
และความสัมพันธ์ทีด่ี
ระหว่างผู้ปฏบิัติงานระหวา่ง
หน่วยงาน 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 600,000 

12. โครงการพัฒนา
ความก้าวหน้าใน
อาชีพสายสนับสนุน
วิชาการ 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ  

เทคนิคและแนวทางในการ
พัฒนาความก้าวหน้าใน
อาชีพ หรือการขอต าแหน่ง 
ที่สูงขึ้น 

ธ.ค. 67 - เม.ย. 68 60,000 

สายวิชาการ และ สายสนับสนุนวิชาการ 

13. โครงการ “จับมือ 
WISE แล้วไป
ด้วยกัน”   

ปฐมนิเทศ
บุคลากรที ่
บรรจุใหม่ 
ระหว่างปี 2567 

สร้างการรับรู้ แนวปฏิบัติ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และ
สวัสดิการตา่ง ๆ รวมทั้ง
วัฒนธรรมขององค์การ       
สู่การปฏิบัตงิานในสถาบัน 
เรียนรู้บริบทที่สอดคล้องกับ
การปฏิบัติงานผ่านกิจกรรม
ศึกษาดูงาน/สัมมนา เพื่อ
น ามาปรับใช ้

ธ.ค. 67 - ส.ค. 68 150,000 

14. โครงการเครือข่าย
ผู้ปฏิบัตงิานด้าน 
HR ในสถาบัน   

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

สร้างความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับกฎหมายล าดับรอง
ที่เก่ียวข้องกับการ
บริหารงานดา้นบุคคล และ
สร้างความร่วมมือ และสร้าง
เครือข่ายผู้ปฏิบัติงานด้าน 
HR ของสถาบัน  
 

เม.ย. - ส.ค. 68 10,000 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

15. โครงการการบริหาร
จัดการภายใน
องค์การเพื่อส่งเสริม
การพัฒนาที่ยั่งยนื 
(SDGs) 

บุคลากรทั้ง
สถาบนั 

ส่งเสริมการพัฒนา
กระบวนการปฏบิัติงานที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของสถาบัน 

ธ.ค. 67 - ก.ย. 68 450,000 

16. โครงการ
ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดีิจิทัล
เพือ่การพัฒนาการ
ท างาน 

บุคลากรสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนนุวิชาการ 

การประยุกต์ใช้นวตักรรม
เพื่อการท างานหรือการสอน
ให้มีประสิทธิภาพ เชน่ AI 
Cyber Security MS 365 
เป็นต้น 

พ.ค. - ก.ค. 68 30,000 

17. โครงการการสร้าง
ความปลอดภัยทางไซ
เบอร์ (Cyber Security) 

บุคลากรสาย
วิชาการ และสาย
สนับสนนุวิชาการ 

การสร้างความรู้ ความเข้าใจ
เก่ียวกับความปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ แนวทางการน า
ความรู้ไปปรับใช้ในองค์การ 

28 ม.ค. 68 15,000 

18. โครงการปรับปรุง
สมรรถนะของ
สถาบนั 
(Competency) 

บุคลากรทั้ง
สถาบนั 

การปรับปรุงการประเมินมร
รถนะของบุคลากร 
(Competency) 

เม.ย. - ก.ย. 68 30,000 

   มาตรการสนับสนุน 

1. การสนับสนุนการ
พัฒนาตนเองด้าน
ทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับบุคลากรสาย
สนับสนนุ (TOEIC) 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

มาตรการสนบัสนุน 
การพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 350,000 

2. การสนับสนุน
ทุนการศึกษาเพื่อ
พัฒนาบุคลากร
ภายในประเทศของ
บุคลากรสาย
สนับสนนุ           
(ตร-ีโท-เอก) 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

มาตรการสนบัสนุน 
การพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 50,000 
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โครงการ/กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์/ 

เป้าหมายที่คาดหวัง 
ช่วงเวลาด าเนินการ 

งบประมาณรวม 
(บาท) 

3. การสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากร 1 
ภาคการศึกษา 1 
รายวิชา 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 

มาตรการสนบัสนุน 
การพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 ไม่มีการจัดสรร 
เนื่องจากไม่มี

ค่าใช้จ่าย 

4. การสนับสนุน
บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 
อบรมสัมมนา
ภายนอกสถาบนั     
(9 หน่วยงาน ภายใต้
ส านักงาน และ 6 ศูนย์) 
หน่วยงานละ  

   30,000 บาท 

บุคลากรสาย
สนับสนนุวิชาการ 
หน่วยงานภายใต้
ส านักงาน
อธิการบดี  
ส านักงานสภา
สถาบนัและ
ส านักงาน
ยุทธศาสตร ์

มาตรการสนบัสนุน 
การพัฒนาบุคลากร 

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 450,000 

5. ค่าจ้างท าของที่
ระลึก/น้ าดื่ม เพื่อใช้
ในโครงการตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

 

 เพื่อใช้ในการด าเนินงานตาม
แผนปฏบิัติงานพฒันา
บุคลากร 
 - ส าหรับวิทยากร 
 - กิจกรรมอ่ืน ๆ  

ต.ค. 67 - ก.ย. 68 50,000 

6. ค่าเลี้ยงรับรองการ
ประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาบุคลากร 

 การเลี้ยงรับรอง ต.ค. 67 - ก.ย. 68 5,000 

รวมเงินงบประมาณ 5,500,000 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

กองบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล 
 


