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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ได้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี ่ยวข้องกับสินบน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งมีการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับสินบนของการ
ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของสถาบัน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อำนาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้าง และ (4) การบริหารงานบุคคล โดยได้มีการระบุเหตุการณ์ความ
เสี่ยง และระดับของความเสี่ยง ซึ่งเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงพิจารณาจาก 2 ปัจจัย ได้แก่ (1) ด้านโอกาส 
(Likelihood) และ (2) ด้านผลกระทบ (Impact) เพ่ือทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
สินบน ทำให้ทราบถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงทุจริตว่าอยู่ในระดับสูงมาก สูง ปานกลาง และต่ำ พร้อม
กำหนดมาตรการ/ วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ทั้งนี้ สถาบันได้เผยแพร่การประเมินความเสี่ยงการทุจริต
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ให้บุคลากรรับทราบและถือปฏิบัติแล้ว 

สถาบันมอบหมายให้กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ติดตามผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็น
ที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 (ผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567) ซึ่งแสดงผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพ่ือ
จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประกอบด้วย (1) เหตุการณ์ความเสี่ยง (2) ระดับของความเสี่ยง 
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง และ (4) ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
รายละเอียด ดังนี้

1



 
 

ผลการประเมินความเส่ียงและผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำป(งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ที่ เหตุการณ3ความเส่ียง  
ระดับของ
ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง     ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญตัิการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
“ไมBมีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสนิบนในกระบวนการอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากสถาบันไมBมีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 
การใช9อำนาจตามกฎหมาย/ การให9บริการตามภารกิจ  
1 การใช�อำนาจหน�าที่

ในการเรียกรับสินบน
จากการรับนักศึกษา 

ปานกลาง  
(3 x 2 = 6) 

- วางแผน และมีการกำหนดกระบวนการ
การรับสมัครนักศึกษาเข�าศึกษาตBอใน
ระดับปริญญาโท และปริญญาเอก  
 

- เผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากรให�
เจ�าหน�าที่รับทราบอยBางทั่วถึง 

- สถาบนัมีการวางแผน และกำหนดกระบวนการการรับสมัครนักศึกษาเข�าศึกษาตBอในระดับ
ปริญญาโท และปริญญาเอกของสถาบนั ซ่ึงมีการกำหนดรายละเอียดของแตBละข้ันตอน และ
ผู�รับผิดชอบที่ชดัเจน พร�อมเผยแพรBกระบวนการดังกลBาวในเว็บไซต�ของสถาบนั  
 

- สถาบนัมีการเผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากร และประมวลจริยธรรมข�าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา บุคลากรและผู�ปฏิบัติงานอ่ืนในสถาบนัอุดมศึกษา ให�บุคลากรยึดถือและนำไป
ปฏิบัติ พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบัน 

2 การใช�อำนาจหน�าที่
ในการเรียกรับสินบน
จากนักศึกษาเพ่ือ
แลกกับผลการเรียน 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

- จัดทำหลักเกณฑ�และเงื่อนไขการขอดู
ข�อมูลเก่ียวกับผลการศึกษา 
 
 
 

- เผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากรให�
เจ�าหน�าที่รับทราบอยBางทั่วถึง 

- สถาบนัจัดทำหลักเกณฑ�และเงื่อนไขการขอดูข�อมูลเก่ียวกับผลการศึกษา เพ่ือเป[นกลไกตรวจสอบ
การให�ผลการศึกษามีความโปรBงใส ตรวจสอบได� เป[นไปตามประกาศกระทรวงการอุดมศึกษา  
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม โดยเสนอที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารสถาบันด�านการศึกษา 
คร้ังที่ 4/2567 เม่ือวันที่ 10 เมษายน 2567 พร�อมเผยแพรBให�คณะ/ วิทยาลัย ยึดถือปฏิบัต ิ
 

- สถาบนัมีการเผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากร และประมวลจริยธรรมข�าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา บุคลากรและผู�ปฏิบัติงานอ่ืนในสถาบนัอุดมศึกษา ให�บุคลากรยึดถือและนำไป
ปฏิบัติ พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบัน 
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ที่ เหตุการณ3ความเส่ียง  
ระดับของ
ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง     ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3 การใช�อำนาจหน�าที่
ในการเรียกรับสินบน
จากผู�มารับบริการ
เพ่ือแลกกับการ
อำนวยความสะดวก
ในการให�บริการ  

ปานกลาง 
(4 x 1 = 4) 

- กำหนดนโยบายและแนวปฏิบติัที่
ชัดเจนเก่ียวกับการให�บริการแกBผู�มา
ขอรับบริการ 
 

- เผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากรให�
เจ�าหน�าที่รับทราบอยBางทั่วถึง 

- สถาบนัมีการกำหนดนโยบาย และจัดทำคูBมือ/ แนวทางการปฏิบัติงานด�านการให�บริการตาม
ภารกิจของสถาบัน พร�อมเผยแพรBกระบวนการดังกลBาวในเว็บไซต�ของสถาบัน 
 
 

- สถาบนัได�มีการเผยแพรBคูBมือจรรยาบรรณบุคลากร และประมวลจริยธรรมข�าราชการพลเรือนใน
สถาบนัอุดมศึกษา บุคลากรและผู�ปฏิบัติงานอ่ืนในสถาบนัอุดมศึกษา ให�บุคลากรยึดถือและนำไป
ปฏิบัติ พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบัน 

การจัดซ้ือจัดจ9าง  
1 การยอมจะรับให�มี

การกำหนด
คุณลักษณะเฉพาะ
ของพัสดุ และ/ หรือ
ดำเนินการจัดซ้ือจัด
จ�าง เพ่ือเอ้ือ
ประโยชน�ให�ผู�รับจ�าง 

ปานกลาง 
(3 x 3 = 9) 

- เสริมสร�างวัฒนธรรมการละอายและไมB
ทนตBอการทุจริตและรับสินบนจากผู�
รับจ�างและผู�มีสBวนได�สBวนเสียใน
กระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง  
 
 
 
 

 
 

 - สถาบนัจัดทำนโยบายและแนวทางการป_องกันการทุจริตการจัดซ้ือจัดจ�าง ให�บุคลากรยึดถือนำไป
ปฏิบัติ เผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบนั โดยทุกหนBวยงานจัดซ้ือจัดจ�างตามหลักธรรมาภิบาล 
โปรBงใส ตรวจสอบได� ป_องกันมิให�บุคลากรแสวงหาผลประโยชน�จากการจัดซ้ือจัดจ�าง  

 - สถาบนัจัดทำประกาศสถาบนั เร่ือง นโยบายการป_องกันการรับสินบน รวมทัง้จัดทำมาตรการ
ป_องกันการรับสนิบน ให�บุคลากรยึดถือและนำไปปฏิบัติ พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบนั 
- สถาบนัได�ประกาศนโยบายไมBรับของขวัญ หรือของกํานัล (No Gift Policy) ประจําป(งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และเวียนให�ทุกหนBวยงานยึดถือปฏิบัติ อีกทั้ง เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2567 อธิการบดี  
นำทีมคณะผู�บริหาร คณาจารย� และบุคลากรของสถาบนั รBวมประกาศเจตนารมณ� นโยบายไมBรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน�าที่ (No Gift Policy)  
 

 

2 การรับสินบนจากผู�
รับจ�าง ใน
กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ�าง 

สูง 
(4 x 3 = 

12) 
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ที่ เหตุการณ3ความเส่ียง  
ระดับของ
ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง     ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3 การเรียกรับสินบน
เพ่ืออำนวยความ
สะดวกใน
กระบวนการจัดซ้ือจัด
จ�างให�แกBผู�รับจ�าง  

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 

 - ให�ความรู�พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญวBาด�วยการป_องกันและปราบปราม
การทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 128 ห�ามเจ�า
พนักงานของรัฐรับทรัพย�สินหรือประโยชน�อ่ืน
ใดอันอาจคำนวณเป[นเงินได�  

 

- ฝhกการตัดสินใจจากสถานการณ�ตัวอยBาง 
(Case Base) เก่ียวกับการทุจริตและการ
รับสินบนจากผู�รับจ�างและผู�มีสBวนได�สBวน
เสียในกระบวนการจัดซ้ือจัดจ�าง 
 
 

- กำกับดูแลเจ�าหน�าที่พัสดุให�ปฏิบัติงาน
ด�วยความซ่ือสัตย� โปรBงใส รวมถึงการ
ตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึนจาก
การปฏิบัติงานโดยมิชอบ 
 
 
 

- แจ�งเวียนให�บุคลากรทุกคนในสถาบนั
ทราบถึงบทลงโทษในการเรียกรับสินบน
หรือการทุจริต 

- สถาบนัเล็งเห็นถึงความสำคัญของการป_องกันและปราบปรามการทุจริต การมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ปลูกฝAงและสร�างความตระหนักรู�เก่ียวกับการให�/ รับ หรือเรียกรับสินบนจากการ
ปฏิบัติงาน จึงจัดบรรยายให�ความรู�แกBบุคลากร เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2567 ณ ห�อง 603 ชั้น 6 
อาคารสยามบรมราชกุมารี  
 
 

- สถาบนัได�จัดโครงการเครือขBายผู�ปฏิบัตงิานด�าน HR เม่ือวันที่ 24 เมษายน 2567 เพ่ือสร�างการ
รับรู�เก่ียวกับการขับเคลื่อนคBานยิมของสถาบัน WISE โดยเฉพาะตัว I = Integrity ความซ่ือสัตย�
สุจริต การรับรู�นโยบาย No give policy ของสถาบัน โดยดำเนนิกิจกรรมในรูปแบบการบรรยาย 
และกรณีศึกษา (Case Base) ให�กับผู�ปฏิบัติงานในสถาบันได�มสีBวนรBวมในการศึกษากรณีตัวอยBางที่
เป[นรูปธรรม เพ่ือป_องกันการทุจริตหรือการรับสินบนจากการปฏิบัติงานด�านตBางๆ 
 

- สถาบนัได�จัดทําแนวปฏิบัติในการควบคุมวัสดุ และเผยแพรBแนวปฏิบติัดังกลBาวให�หนBวยงาน
ภายในสถาบันทราบ และถือปฏิบัติอยBางเครBงครัด เพ่ือให�บุคลากรของหนBวยงานสามารถปฏิบติัได�
อยBางถูกต�องจัดทําทะเบียนคุมวัสดุคงเหลือให�ถูกต�อง ครบถ�วน และเป[นปAจจุบัน เพ่ือให�เป[นไปตาม 
พระราชบญัญัติการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และระเบียบ
กระทรวงการคลังวBาด�วยการจัดซ้ือจัดจ�างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 นอกจากนั้นยังนำ
ระบบการจัดซ้ือจัดจ�างภาครัฐด�วยอิเล็กทรอนิกส� (e-GP) เข�ามาชBวยในการปฏิบัตงิาน 
 

- สถาบนัมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ประจำป(
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการป_องกันการรับสินบน และบทลงโทษใน
การเรียกรับสินบนหรือการทุจริต พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบนัให�บุคลากรรับทราบ 
 

4 การยอมรับให�มีการ
เอ้ือประโยชน�ในการ
จัดซ้ือจัดจ�างแกBผู�รับ
จ�างที่มีคุณสมบัตไิมB
ตรงตามข�อกำหนด  

ปานกลาง 
(4 x 2 = 8) 

5 การเรียกรับเงิน
คBาตอบแทนในการ
อนุมัติโครงการ/ การ
จัดซ้ือจัดจ�างของ
สถาบนั 

ปานกลาง 
(2 x 3 = 6) 
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ที่ เหตุการณ3ความเส่ียง  
ระดับของ
ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง     ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

การบริหารงานบุคคล 
1 การใช�อำนาจหน�าที่

ในการรับสินบนจาก
การสอบคัดเลือก
บุคคลเข�าทำงานใน
สถาบนั  
 

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 
 
 
 
 

 

- เสริมสร�างวัฒนธรรมการละอายและไมB
ทนตBอการทุจริต รับสนิบน และเรียก
สินบนของบุคลากร  

- สถาบนัมีการวางแผน และกำหนดกระบวนการสรรหาคัดเลือกบุคลากรของสถาบนั ซ่ึงมีการ
กำหนดรายละเอียดของแตBละข้ันตอน และผู�รับผิดชอบทีช่ัดเจน พร�อมเผยแพรBกระบวนการ
ดังกลBาวในเว็บไซต�ของสถาบัน  
- สถาบนัได�จัดทำประกาศสถาบันบณัฑิตพัฒนบริหารศาสตร� เร่ือง นโยบายการป_องกันการรับ
สินบน และจัดทำมาตรการป_องกันการรับสินบน ให�บุคลากรยึดถือนำไปปฏิบัติ และเผยแพรBผBาน
เว็บไซต�ของสถาบัน 
- สถาบนัได�ประกาศนโยบายไมBรับของขวัญ หรือของกํานัล (No Gift Policy) ประจําป(งบประมาณ 
พ.ศ. 2567 และเวียนให�ทุกหนBวยงานยึดถือปฏิบัติ อีกทั้ง เม่ือวันที่ 8 มีนาคม 2567 อธิการบดี  
นำทีมคณะผู�บริหาร คณาจารย� และบุคลากรของสถาบนั รBวมประกาศเจตนารมณ� นโยบายไมBรับ
ของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน�าที่ (No Gift Policy)  

2 การใช�อำนาจหน�าที่
ในการรับสินบนเพ่ือ
เอ้ือประโยชน�ให�
บุคลากรของสถาบนั
เก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคล  
 

สูง 
(4 x 3 = 

12) 

 

 - ให�ความรู�พระราชบัญญัติประกอบ
รัฐธรรมนูญวBาด�วยการป_องกันและ
ปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 มาตรา 
128 ห�ามเจ�าพนักงานของรัฐรับทรัพย�สินหรือ
ประโยชน�อ่ืนใดอันอาจคำนวณเป[นเงินได�  
 

- ฝhกการตัดสินใจจากสถานการณ�ตัวอยBาง 
(Case Base) เก่ียวกับการทุจริต รับสินบน 
และเรียกสินบนของบุคลากร 

 

- สถาบนัเล็งเห็นถึงความสำคัญของการป_องกันและปราบปรามการทุจริต การมีจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน ปลูกฝAงและสร�างความตระหนักรู�เก่ียวกับการให�/ รับ หรือเรียกรับสินบนจากการ
ปฏิบัติงาน จึงจัดบรรยายให�ความรู�แกBบุคลากร เม่ือวันที่ 14 มีนาคม 2567 ณ ห�อง 603 ชั้น 6 
อาคารสยามบรมราชกุมารี  
 
 

- สถาบนัจัดกิจกรรมพัฒนาทักษะด�านการตัดสนิใจจากตัวอยBางสถานการณ�จริง เก่ียวกับการทจุริต
รับสินบน และเรียกสินบน เพ่ือขับเคลื่อนองค�กรคุณธรรมของสถาบัน 
(ซ่ือสัตย�สุจริต (Integrity) ความรับผิดชอบ (Accountability) และจิตสาธารณะ (Public Mind) 
เม่ือวันที่ 12 กันยายน 2567 
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ที่ เหตุการณ3ความเส่ียง  
ระดับของ
ความเส่ียง วิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง     ผลการดำเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

3 การรับสินบนเพ่ือละ
เว�นการปฏิบัติหน�าที่
ความรับผิดชอบของ
บุคลากรสถาบัน  

ปานกลาง 
(3 x 2 = 6) 

 

- กำกับดูแลผู�ปฏิบัติงานด�านบุคคลให�
ทำงานด�วยความซ่ือสัตย� โปรBงใส รวมถึง
การตระหนักถึงผลกระทบที่จะเกิดข้ึน
จากการปฏิบัตงิานโดยมิชอบ 

- สถาบนัมีที่ประชุมคณะกรรมการบริหารงานบุคคล เพ่ือกำกับดูแลงานบริหารงานบุคคลของ
สถาบนั และมีเครือขBายผู�ปฏิบัตงิานด�าน HR ที่สร�างการรับรู�เก่ียวกับการขับเคลื่อนคBานิยมของ
สถาบนั WISE โดยเฉพาะตัว I = Integrity ความซ่ือสัตย�สุจริต การรับรู�นโยบาย No give policy 
ของสถาบัน 

4 การรับสินบนเพ่ือ
ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของ
พนักงานชั่วคราวให�
ได�รับการตBอสัญญา
จ�าง 

ต่ำ 
(1 x 2 = 2) 

 

- แจ�งเวียนให�บุคลากรทุกคนในสถาบนั
ทราบถึงบทลงโทษในการเรียกรับสินบน
หรือการทุจริต 

 

- สถาบนัมีการจัดทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ประจำป(
งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซ่ึงมีการกำหนดแนวปฏิบัติในการป_องกันการรับสินบน และบทลงโทษใน
การเรียกรับสินบนหรือการทุจริต พร�อมเผยแพรBผBานเว็บไซต�ของสถาบนัให�บุคลากรรับทราบ 
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ภาคผนวก 
เกณฑ3โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood)  

โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ทุกสัปดาห�  
4 โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ทุกเดือน 
3 โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ทุก 3 เดือน 
2 โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ทุก 6 เดือน 
1 โอกาสเกิดการกระทำความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบน ไมBเกิน 1 คร้ังตBอป( 

หรืออาจไมBเกิดเลย 
 

 

เกณฑ3ผลกระทบ (Impact) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบนทำให�เกิดการร�องเรียนตBอสื่อมวลชน สือ่
ออนไลน� และมีการเผยแพรBตBอสาธารณะ  

4 ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบนทำให�เกิดการร�องเรียนหนBวยงานที่กำกับ
ดูแล  

3 ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบนทำให�เกิดการร�องเรียนในระดับสถาบนั 
(คณะกรรมการสอบข�อเท็จจริง)  

2 ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบนทำให�เกิดการร�องเรียนตBอคณะกรรมการ
พิจารณาข�อร�องเรียน  

1 ผลกระทบของการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข�องกับสินบนทำให�เกิดการร�องเรียนในระดับหนBวยงาน  

 

 

เกณฑ3การวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 
Risk Score 

ผลกระทบ 
โอกาสเกิด 

1 2 3 4 5 
5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูง 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 4 
ปานกลาง 

8 
ปานกลาง 

12 
สูง 

16 
สูง 

20 
สูงมาก 

3 3 
ต่ำ 

6 
ปานกลาง 

9 
ปานกลาง 

12 
สูง 

15 
สูง 

2 2 
ต่ำ 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
ปานกลาง 

10 
สูง 

1 1 
ต่ำ 

2 
ต่ำ 

3 
ต่ำ 

4 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 
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