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ที่มีเป้าหมายเพ่ือสร้างการพัฒนาท่ีย่ังยืนให้แก่ประชาคมโลก 
ซึ่งถือเป็นก้าวส�าคัญของนิด้าที่เน้นย�้าว่าเราท�างานเพ่ือพัฒนา 
คน สังคม เศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และความสงบสุข อย่างย่ังยืน 
ให้กับประเทศไทยมาโดยตลอด และตระหนักถึงการบริหารจัดการ 
ด้วยหลักธรรมาภิบาลและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน โดยมี 
นโยบายและมาตรการป้องกันการรับสินบน มีประกาศเจตนารมณ์ 
สุจริตในการบริหารงาน โดยมีนโยบาย No Gift Policy เปลี่ยน 
การ “รับ” เป็นการ “ให้” เพ่ือเป็นการสร้างธรรมาภิบาลองค์การ 
ให ้มีความโปร่งใส ปราศจากการทุจริต คอร์รัปชั่น และเพื่อ 
การส่งเสริมอัตลักษณ์ขององค์การในด้าน “การบริหารจัดการ 
แบบเปิด (Open Governance)” อันน�าไปสู่แนวทางปฏิบัติร่วมกัน 
ของหน่วยงานและบุคลากรของสถาบันต่อไป

จากแนวทางที่ส�าคัญข้างต้น ความส�าเร็จที่เกิดขึ้นล้วนเกิด 
จากการได้รับความร่วมมือร่วมใจจากบุคลากรทุกท่าน ที่มุ่งมั่นและ 
สรรค์สร้างงานใหม่ ๆ ในการพัฒนานิด้าเพือ่สร้างคุณประโยชน์ 
ให้แก่สังคม และประเทศชาติ ดังปรัชญา “ปัญญาเพื่อการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (WISDOM for Sustainable Development)”

สารอธิการบดี

ศาสตราจารย์ ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์
อธิการบดี

เป็นเวลากว่า 15 ปีที่นิด้าได้ก�าหนดปรัชญาของสถาบันไว ้
คือ “ปัญญาเพื่อการเปลี่ยนแปลง (WISDOM for Change)” และ 
ถือเป็นโอกาสส�าคัญของนิด้าในการเปลี่ยนแปลงปรัชญาใหม่เป็น 
“ปัญญาเพ่ือการพัฒนาที่ย่ังยืน (WISDOM for Sustainable 
Development)” เป็นการเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เห็นถึงบทบาทของ 
นิด้าในการเป็นสถาบันที่สรรค์สร้างปัญญาของสังคม และสร้าง 
ผู้น�าเพื่อการพัฒนาที่ย่ังยืนสู่ระดับสากล ด้วยต้นทุนทางปัญญา 
ทีน่ด้ิาสะสมมาอย่างยาวนาน ไม่ว่าจะเป็นคุณสมบตัขิองคณาจารย์ 
ที่มีผลงานวิจัยระดับนานาชาติและบทบาทในการบริการวิชาการ 
ท่ีมีต่อสังคม การเรียนการสอนส�าหรับคนรุ ่นใหม่ มีเครือข่าย 
ศิษย์เก่าทั่วประเทศประมาณ 90,000 คน

ตลอดระยะเวลาที่ผ่าน นิด้ามุ่งมั่นในการด�าเนินพันธกิจ 
ในด้านต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา 
สถาบัน 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) จัดท�าแผนยุทธศาสตร์การวิจัย 
5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) และจัดท�าแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยี 
ดิจิทัล (พ.ศ. 2566 - 2568) เพ่ือขับเคล่ือนแผนยุทธศาสตร์ 
ดังกล่าว น�าไปสู่การปฏิบัติ มีการปรับปรุงโครงสร้างองค์การและ 
อัตราก�าลังของสถาบันเพ่ือให้สอดรับกับเป้าหมายการด�าเนินงาน 
ก่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ บุคลากร นักศึกษา และ 
ผู้รับบริการในอนาคต มีการจัดท�าความร่วมมือทางด้านวิชาการ 
กับมหาวิทยาลัยหรือองค์การต่าง ๆ ที่มีชื่อเสียงระดับประเทศและ 
ระดับสากล ส่งเสริมโครงการทางวิชาการ สนับสนุนกิจกรรม 
เพื่อสังคม รวมถึงการเริ่มต้นท�าเป้าหมายการพัฒนาที่ย่ังยืน  
(Sustainable Development Goals: SDGs) ของสหประชาชาติ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ (นิด้า) เป็นสถาบันอุดมศึกษา 
ในก�ากับของรัฐ และเป็นสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแห่งเดียวในประเทศไทย 
ที่มุ่งเน้นเฉพาะปริญญาโทและปริญญาเอก นิด้าก่อตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2509 
ตามแนวพระราชด�าริของพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธิเบศร  มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ในการพัฒนาประเทศไทยเพื่อเตรียม 
ผู้ส�าเร็จการศึกษาให้ท�างานด้านบริการสาธารณะ
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 ● ข้อมูลทั่วไปเกี่ยวกับสถาบัน

ปรัชญา
Philosophy

วิสัยทัศน์
Vision

สร้างปัญญา  เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
WISDOM for Sustainable Development

เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม
และสร้างผู้น�าเพื่อไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
ในระดับสากล

ปณิธาน
Aspiration

ข้อความพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมพิล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร (รัชกาลที่ 9) ซึ่งพระราชทานแก่บัณฑิต  
ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรครั้งแรกของสถาบัน เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน  
2513 สถาบันได้น้อมน�ามาใช้เป็นปณิธานของสถาบัน ดังนี้

...ท่านทั้งหลายที่ส�าเร็จการศึกษาจากสถาบันแห่งนี้ เป็นผู้ที่เชื่อได้ว่า มีความรู ้
ความสามารถสูง จึงเป็นท่ีหวังของคนไทยทั้งชาติ รวมทั้งของข้าพเจ้าด้วย  
ที่จะได้อาศัยความรู้ ความคิด สติปัญญา และความสามารถ ในอันที่จะน�าพา 
ประเทศชาติให้ก้าวไปสู่ความมั่นคง และสมบูรณ์พูนสุข ขอให้ท่านรับหน้าท่ี 
อันมีเกียรติน้ีด้วยความม่ันใจ ต้ังใจและบริสุทธ์ิใจ แล้วร่วมกันปฏิบัติหน้าที่ 
น้อยใหญ่ให้ลุล่วงไป ด้วยความขยันหมั่นเพียรและด้วยความสุจริต เที่ยงตรง 
ทั้งต่อตนเองและต่อประชาชน...

สร้างผู้น�า
สร้างผู้น�าที่มีปัญญาคู่คุณธรรม

เพื่อพัฒนาประเทศ

สร้างเสริมค่านิยมและจิตส�านึก
สร้างเสริมค่านิยมและจิตส�านึก มุ่งมั่นพัฒนาประเทศ

บนพื้นฐานความเข้มแข็งของศิลปวัฒนธรรมไทย

สร้างเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล

สร้างเสริมการบริหารจัดการ
ตามหลักธรรมาภิบาล โดยให้

คุณค่ากับการพัฒนาและการมี
ส่วนร่วมของบุคลากร

สร้างประโยชน์ให้กับสังคม
สร้างประโยชน์ให้กับสังคม

เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน

สร้างองค์ความรู้
สร้างองค์ความรู้ ศึกษาวิจัย
ด้านการบริหารการพัฒนา

สร้างงานบริการวิชาการ
สร้างงานบริการวิชาการ

ที่มีคุณค่า
ต่อการพัฒนาประเทศ

พันธกิจ
Mission
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สมรรถนะหลัก
Core Competencies

ค่านิยมร่วม
(Shared Values)

มีความเป็นเลิศในศาสตร์ด้านการบริหารการพัฒนา ที่ตอบสนองต่อการพัฒนา 
องค์การ ชุมชน สังคม ระดับประเทศ และระดับสากล

W : World Class 
ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้าที่ต้องการพัฒนาสถาบัน

ไปสู่ความเป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในระดับสากล
I : Innovation
ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้า ที่มุ่งมั่นสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันและประเทศไทยS : Social Responsibility

ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้าที่ให้ความส�าคัญ
ในการพัฒนาบุคลากรและนักศึกษาทุกคนให้มีจิตส�านึก

รับผิดชอบต่อสังคม D : Discipline
ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้าที่ต้องการให้บุคลากร
ทุกคน มีระเบียบวินัยในการท�างานO : Open-mindedness

ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้า ที่ต้องการให้บุคลากรทุกคน
เป็นผู้ที่มีจิตใจเปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น

M : Morality
ความมุ่งมั่นของประชาคมนิด้าที่ต้องการให้นิด้าเป็นองค์กร
คุณธรรม ด้วยหลัก 3 ประการ คือ ซื่อสัตย์ สุจริต (Integrity)
ความรับผิดชอบ (Accountability) และจิตสาธารณะ 
(Public Mind)

ศ.ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์ รักษาการแทนอธิการบดี ขึ้นแสดงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์การขับเคลื่อนสถาบันไปสู่
การพลิกโฉมอย่างยั่งยืน รวมไปถึงการปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก�าลังของสถาบัน ให้สอดรับกับเป้าหมายการด�าเนินงาน

เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดต่อองค์การ บุคลากร นักศึกษา และผู้รับบริการในอนาคต เมื่อวันที่ 28 มกราคม 2565

วิสัยทัศน์น�าพา ‘นิด้า’ พลิกโฉมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
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ศูนย์การศึกษาจังหวัดยะลา วิทยาลัยการสาธารณสุขสิรินธร

ศูนย์การศึกษาจังหวัดระยอง ส�านักงานนิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด
อาคารศูนย์สัมมนา 102

ศูนย์การศึกษาจังหวัดภูเก็ต วิทยาลัยอาชีวศึกษาภูเก็ต
อาคารรัษฎา ชั้น 4

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์
เขตบางกะปิ	กรุงเทพมหานคร

คณะรัฐประศาสนศาสตร์

ศูนย์การศึกษา

1 จังหวัดอุดรธานี มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประจ�าวิทยาเขตอุดรธานี 

2 จังหวัดชลบุรี วิทยาลัยมหาดไทย

3 จังหวัดสุราษฎ์ธานี วิทยาลัยเทคโนโลยีสุราษฎร์พาณิชยการ

4 จังหวัดนครราชสีมา โรงเรียนสุรนารีวิทยา 2

5 จังหวัดพิษณุโลก วิทยาลัยพณิชยการบึงพระพิษณุโลก

คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร

คณะบริหารการพัฒนาส่ิงแวดล้อม

คณะการจัดการการท่องเที่ยว

วงกลมด้านบนบรรจุค�าขวัญว่า “นตฺถิ ปญฺญา สมา อาภา” 
แปลว่า 
ขอบล่างของวงกลมเป็นชื่อ “สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์”

ศูนย์ศึกษานอกที่ตั้ง

ตราสัญลักษณ์สถาบัน
Symbol

“ไม่มีแสงสว่างใดเสมอด้วยปัญญา”
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ศ.ดร.ทิพวรรณ หล่อสุวรรณรัตน์
อธิการบดี

1 รศ.ดร.สมบัต ิกุสุมาวลี
 รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและกิจการนานาชาติ

2 รศ.ดร.อมรรัตน ์อภินันท์มหกุล
 รองอธิการบดีฝ่ายวางแผนและชุมชนสัมพันธ์

3 ผศ.ดร.สุเทพ ทองงาม
 รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและเทคโนโลยีดิจิทัล

4 ศ.ดร.วิสาขา ภู่จินดา
 รองอธิการบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ

5 ผศ.ดร.อมรรัตน ์กุลสุจริต
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกฎหมาย

6 ผศ.ดร.อาร ีมโนสุทธิกิจ
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนานาชาติ

7 รศ.ดร.จันทรานุช มหากาญจนะ
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการนักศึกษาและศิษย์เก่าสัมพันธ์

8 รศ.ดร.อัศวิน เนตรโพธิ์แก้ว
 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายสื่อสารองค์การ

5 6 7 8

  คณะผู้บริหารสถาบัน

2 3 41
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 1 รศ.ดร.พลอย สืบวิเศษ
  คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร์

 2 รศ.ดร.ธัชวรรณ กนิษฐ์พงศ์
  คณบดีคณะบริหารธุรกิจ

 3 ศ.ดร.สรศาสตร์ สุขเจริญสิน
  คณบดีคณะพัฒนาการเศรษฐกิจ

 4 ผศ.ดร.ปราโมทย์ ลือนาม
  คณบดีคณะสถิติประยุกต์

 5 ผศ.ดร.อาแว มะแส
  คณบดีคณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร

 6 รศ.ดร.กษมา สุวรรณรักษ์
  คณบดีคณะภาษาและการสื่อสาร

 7 ศ.ดร.จิรประภา อัครบวร
  คณบดีคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์

 8 รศ.นเรศร์ เกษะประกร
  คณบดีคณะนิติศาสตร์

 9 ผศ.ดร.ไพฑูรย์ มนต์พานทอง
  คณบดีคณะการจัดการการท่องเที่ยว

 10 รศ.ดร.กุลทิพย์ ศาสตระรุจิ
  คณบดีคณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ

 11 รศ.ดร.ภัคพงศ์ พจนารถ
  คณบดีคณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม

 12 ผศ.ดร.สิทธิ์ สุนทรายุทธ
  คณบดีวิทยาลัยนานาชาติ

  คณบดี

5

9

6

10

7

11

8

12

2 3 41
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  การบริหารสถาบันสู่เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน

กระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 - 2570)

•	 จัดประชุมเพื่อน�ำเสนอข้อมูล

	 ที่ใช้ประกอบกำรจัดท�ำแผนฯ

•	 บรรยำยพิเศษ	“ทิศทำงของ

	 อุดมศึกษำไทยในอนำคต”	โดย

	 ดร.สมเกียรติ	ตั้งกิจวำนิชย์

•	 มอบหมำยให้หน่วยงำน

	 ระดมสมองเกี่ยวกับทิศทำง

	 กำรพลิกโฉมของสถำบัน

	 ในอนำคต

•	 จัดประชุมเพื่อน�ำเสนอร่ำง

	 ยุทธศำสตร์	และเป้ำประสงค์	

	 พร้อมแลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

	 ในประเด็นดังกล่ำว

•	 น�ำเสนอแนวทำงตอบสนอง

	 ยุทธศำสตร์

•	 จัดประชุมเพื่อน�ำเสนอ

  Action Plan 2566 - 2567

		 ของผู้บริหำรตำมวิสัยทัศน์

	 ที่เสนอต่อประชำคม	และ

	 มุมมองผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

•	 สรุปทิศทำงกำรพลิกโฉม

	 ของสถำบัน

•	 แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

	 เกี่ยวกับวิสัยทัศน์	พันธกิจ

		 ปรัชญำ	ค่ำนิยมร่วม

•	 น�ำเสนอภำพรวม	SWOT

•	 ที่ประชุมสภำสถำบัน	

	 ครั้งที่	6/2565	มีมติเห็นชอบ

	 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ

	 สถำบัน	5	ปี

•	 แต่งตั้งคณะท�ำงำนกำรจัดท�ำ 

	 แผนยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

	 สถำบัน	5	ปี	ประกอบด้วย 

	 ผู้บริหำร	อำจำรย์	เจ้ำหน้ำที่	 

	 นักศึกษำ	และศิษย์เก่ำ

•	 ศึกษำ	รวบรวมและวิเครำะห ์

	 ข้อมูลเพื่อใช้ประกอบกำร 

	 จัดท�ำแผนฯ

•	 จัดประชุมเพื่อน�ำเสนอ 

	 ปรัชญำ	วิสัยทัศน์	พันธกิจ	 

	 และผลกำรจัดอันดับ	SWOT

•	 จัดท�ำ	SWOT	Matrix

•	 น�ำเสนอผลส�ำรวจ	 

	 Stakeholder	ทั้ง	6	กลุ่ม

•	 น�ำเสนอทิศทำงกำรพลิกโฉม 

	 ของสถำบัน

•	 แบ่งกลุ่มระดมสมอง 

	 เพื่อวิเครำะห์จุดแข็ง	จุดอ่อน	 

	 โอกำส	ภัยคุกคำม

•	 จัดประชำพิจำรณ์ร่ำงแผน 

	 ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำ 

	 สถำบัน	5	ปี	และปรับแก้แผน

	 เพื่อเสนอที่ประชุมต่ำง	ๆ
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วิสัยทัศน์

เป็นสถาบันสรรค์สร้างปัญญาของสังคม
และสร้างผู้น�าเพื่อไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืนในระดับสากล

ยุทธศาสตร์ที่ 1
สนับสนุนการท�าวิจัย การต่อยอดสู่นวัตกรรม
และการบริการวิชาการ ที่น�าไปสู่การพัฒนา
อย่างยั่งยืนของสถาบันและประเทศชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ขับเคลื่อนการพลิกโฉมด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี

และการบริหารจัดการแบบเปิด
(Open Governance)

ยุทธศาสตร์ที่ 2
พัฒนาหลักสูตรปริญญาบัตร 
(Degree Programs) ที่เน้นการเรียนรู้
จากการปฏิบัติ (Project-based
Learning) และการวิเคราะห์ ข้อมูล
และสารสนเทศอย่างเป็นระบบ (Data
Analytics) เพื่อการตัดสินใจและการบริหาร

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ส่งเสริมความร่วมมือทางวิชาการ

ในระดับนานาชาติ 
(Internationalization)

ยุทธศาสตร์ที่ 3
สร้างประสบการณ์การเรียนรู้ตลอดชีวิต
(Lifelong Learning) บนพื้นที่การเรียนรู้ 
และผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงทุกกลุ่มเป้าหมาย

ยุทธศาสตร์ที่ 6
สร้างความผูกพันและการมีส่วนร่วมของ

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน (Stakeholders
Participation and Engagement) รวมทั้งการระดม

ทรัพยากรเพื่อการพัฒนาสถาบันและสังคม

ยุทธศาสตร์
การพัฒนาสถาบัน

5 ปี

ปรัชญาสถาบัน

สร้างปัญญาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืน
WISDOM for Sustainable Development
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กระบวนการน�าแผนยุทธศาสตร์ไปสู่การปฎิบัติ

มีระบบโครงสร้างพื้นฐาน

มีระบบการบริหาร
ความเสี่ยง

มีระบบการควบคุม
ภายใน

มีระบบการจัดการความรู้

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศครอบคลุมเครื่องมือ อุปกรณ์  
ระบบฐานข้อมูล ระบบเครือข่ายการสื่อสาร ช่วยสนับสนุน 
การด�าเนินงานตามแผน 

• จัดท�าแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล พ.ศ. 2566 -  
 2568 และถ่ายทอดแผนดังกล่าวลงสู่การปฏิบัติ

เพื่อเป็นกลไกในการควบคุมและจัดการความเสี่ยงต่าง ๆ ที่มี 
ผลกระทบต่อสถาบัน และเป็นกระบวนการส�าคัญที่จะช่วย 
ให้การด�าเนินงานตามแผนปฏิบัติงานบรรลุผล และเป็น 
ภูมิคุ้มกันให้แก่สถาบัน ในการเผชิญต่อการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก

• จัดท�าแผนบรหิารความเส่ียงของสถาบัน และแผนบริหาร 
 ความต่อเนื่องในภาวะฉุกเฉิน

ครอบคลุมทุกภารกิจ ทั้งด้านการเรียนการสอน ด้านงาน 
วิจัย ด้านงานฝึกอบรม ด้านการคลัง ด้านการพัสดุ  
ด้านบุคคล ด้านสารสนเทศ เพ่ือควบคุมและป้องกัน 
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ เพื่อให ้การปฏิบัติงาน 
เป็นไปตามกฎระเบียบข้อบังคับที่ถูกต้อง และตามหลัก 
ธรรมาภิบาล

• จัดท�ารายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของ 
 สถาบันทั้ง 7 ด้าน

เพื่อเสริมสร้างขีดสมรรถนะการเรียนรู ้ ในองค์กร ให้ม ี
เพียงพอต่อการน�าไปใช้ปฏิบัติงาน หรือปรับปรุงระบบ/  
วิธีการท�างาน ให้สามารถสนับสนุนการด�าเนินงานตาม 
แผนงาน/ โครงการได้ส�าเร็จ

• ประชาคมท่องยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน 5 ปี

• ถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์ฯ ผ่านรูปภาพ (Data Story 
 Telling)

• เผยแพร่แผนยุทธศาสตร์ฯ ผ่านเว็บไซต์สถาบัน

กระบวนการ
ก�ากับดูแลและ
การประเมินผล

ติดตามผลการด�าเนินงาน โดยที่ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารสถาบัน
ด้านการวางแผนและประเมินผล

รายงานผลความก้าวหน้าในการด�าเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน
เพื่อรับทราบความก้าวหน้าในการด�าเนินงาน เป็นระยะ ๆ รวมทั้งส่งข้อมูลย้อนกลับ
ให้แก่ผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงาน 

มีการวัดผลและประเมินผล โดยมีการก�าหนดตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือ
ในการติดตามและประเมินผลการด�าเนินงานที่ชัดเจน ผลที่ได้จากการประเมินเป็น
ข้อมูลพื้นฐานในการปรับปรุงแผนในปีต่อไป (Rolling Plan)
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จัดกิจกรรม
“ประชาคมท่องยุทธศาสตร์การพัฒนา 5 ปี” 

เป็นส่วนหนึ่งของโครงการบริหารจัดการความรู้ภายในองค์การของสถาบัน ที่สร้างการมีส่วนร่วม
เพื่อสานต่อการด�าเนินการและส่งเสริมความร่วมมือของบุคลากรในการขับเคลื่อนสถาบัน

ให้สอดรับกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน
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การจัดการเรียนการสอน

หลักสูตรควบระดับปริญญาโท หลักสูตรควบระดับปริญญาโท

 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
	 	 สาขาวิชาศาสตร์และการจัดการความยั่งยืน
	 •	 หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต	
	 	 สาขาวิชานิเทศศาสตร์และนวัตกรรม

 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต	
	 	 สาขาวิชาศาสตร์และการจัดการความยั่งยืน
	 •	 หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต
	 	 สาขาวิชาการจัดการสิ่งแวดล้อม

 การด�าเนินงานตามพันธกิจของสถาบัน

หลักสูตร

•	 ภาษาไทย		 31		หลักสูตร
•	 นานาชาติ		 4		หลักสูตร

ปริญญาโท

หลักสูตร

•	 ภาษาไทย		 8		หลักสูตร
•	 นานาชาติ		 11		หลักสูตร

ปริญญาเอก

42.6%
ได้รับรอง

มาตรฐานสากล

AACSB
5

หลักสูตร

AUN-QA
16

หลักสูตร

TedQual
2

หลักสูตร

หลักสูตรที่เปิดสอน

หลักสูตร Dual Degree Program

หลักสูตรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานสากล
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หลักสูตรปริญญาโท
(ภาคปกติ)

70,000 - 300,000 บาท

ค่าหน่วยกิต
1,500 บาท

หลักสูตรปริญญาโท 
(ภาคพิเศษ)

100,000 - 500,000 บาท

ค่าหน่วยกิต
2,000 - 6,000 บาท

หลักสูตรปริญญาเอก

300,000 - 1,000,000 บาท
ค่าหน่วยกิต
6,000 - 10,000 บาท

การบรรยาย
ร่วมกับการฝึกปฏิบัติ

และการอภิปราย
การสัมมนา

การใช้กรณีศึกษา
(Case Study
Research)

E-Learning

การเรียนรู้
ด้วยการน�าตนเอง
(Self-directed 

Learning )
Active Learning

การเรียนรู้
แบบผสมผสาน

(Hybrid
Learning)

Problem Based 
Learning /

Project Based 
Learning

1 8

2 7

3 6
4 5

รูปแบบการเรียนการสอนที่ทันสมัย

อัตราค่าเล่าเรียน

การเรียนการสอนที่ทันสมัย
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●	 โครงการศึกษานอกห้องเรียน	 เช่น	 โครงการ	2022	University	 Innovation	Fellows	 (UIF)	 รุ่นที่	 4	 กับทาง	d.school,	 
	 Stanford	University	 เพ่ือสร้างการเปลี่ยนแปลงให้กับสถาบันการศึกษา	 สังคมหรือชุมชน	 และเพ่ือให้ ได้รับการคัดเลือก 
	 เป็น	University	 Innovation	 Fellows	การลงพื้นที่เพื่อสัมภาษณ์เชิงลึก	 ศูนย์การเรียนรู้บ้านครูแดง	 กิจกรรมท่องเที่ยว 
	 เชิงสร้างสรรค์	และการศึกษาดูงาน	เยี่ยมชมสถานที่ของหน่วยงานภายนอก

●	 โครงการประชุมทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติ	 เช่น	The	2022	National	 and	 International	Conference	of	 
	 The	National	 Institute	 of	Development	Administration	 โครงการเรียนรู้วัฒนธรรมไทยเบื้องต้น	 และการส่ือสาร 
	 ข้ามวัฒนธรรมส�าหรับนักศึกษาต่างชาติ	

●	 โครงการแข่งขนัทางวิชาการในระดบัชาติและนานาชาติ	 โดยการส่งเสริมให้นกัศึกษาเข้าร่วมแข่งขนั	 เช่น	พฒันาการท่องเทีย่ว 
	 เชิงเกษตร	-	สุขภาพอย่างสร้างสรรค์สู่ความยั่งยืนของพื้นที่	โครงการประกวดแผนธุรกิจ	(Startup	Challenge)

นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ

ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักศึกษา
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•	 ทุนส่งเสริมการศึกษาระดับปริญญาโท-เอก
•	 ทุนค่าธรรมเนียมการศึกษา
•	 ทุนช่วยเหลือการศึกษา
•	 ทุนสนับสนุนการท�าวิทยานิพนธ์และการตีพิมพ์วิทยานิพนธ์

•	 นิด้าฟิตเนส
•	 สนามเทนนิส	/	สนามสควอช	/	สนามกีฬาในร่ม
•	 โยคะ

•	 หอสมุดสุขุม	นวพันธ์	/	ห้องสมุดอาเซียน	
	 ถนัดคอมันตร์	/	NIDA	MUSEUM
•	 ห้องปฏิบัติการที่ทันสมัย
•	 NIDA	Mobile	Application

•	 ห้องประชุม	/	Common	Rooms
•	 Smart	Classrooms
•	 NIDA	HUB
•	 NIDA	Smart	City

•	 ศูนย์อาหาร	ร้านค้าและเครื่องดื่ม
•	 ร้านสะดวกซื้อ
•	 NIDA	Wi-Fi	(1,248	จุด)
•	 NIDA	Mobile	Library
•	 ไปรษณีย์
•	 ธนาคาร	/	ตู้	ATM

•	 มีทางเชื่อมลอยฟ้าระหว่างอาคาร
•	 สถานที่พักผ่อนที่ร่มรื่น
•	 กล้องวงจรปิด	CCTV
•	 อาคารจอดรถ
•	 หอพักนักศึกษา	(90	ห้อง)
•	 จุดจ่ายพลังงานไฟฟ้าส�าหรับยานพาหนะ

•	 การรักษาพยาบาลเบื้องต้นโดยพยาบาล
•	 การตรวจรักษาโดยแพทย์	ด้านอายุรกรรม
•	 การตรวจรักษาโดยแพทย์	ด้านจิตเวช

•	 หอประชุมเฉลิมพระเกียรติ	6	รอบ	พระชนมพรรษา
•	 ห้องประชุมจีระ	บุญมาก
•	 ห้องประชุม	ดร.สมศักดิ์	และ	คุณหญิงปัทมา	ลีสวัสดิ์ตระกูล
•	 ห้องประชุมชั้น	5	อาคารบุญชนะ	อัตถากร

ทุนการศึกษา

ศูนย์การเรียนรู้

บริการด้านสุขภาพ

สถานที่ออกก�าลังกาย

สิ่งอ�านวยความสะดวก

หอประชุม และ
ห้องประชุมขนาดใหญ่

ปัจจัยสนับสนุนการศึกษา
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กระบวนการจัดท�าแผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี
(พ.ศ. 2566 - 2570)

จัดประชุมคณะท�างาน
การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ
ครั้งที่	2/2565	หารือเพื่อ 

อภิปรายร่างแผนยุทธศาสตร์
และแผนกลยุทธ์

จัดประชุมคณะท�างาน
การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ 

ครั้งที่	3/2565
เพื่อท�าการประชาพิจารณ์
รับฟังความคิดเห็นต่อร่าง
แผนยุทธศาสตร์ฯ	และปรับแก ้
แผนเพื่อเสนอที่ประชุมต่าง	ๆ

ที่ประชุมสภาสถาบัน 
ครั้งที่	10/2565	มีมติเห็นชอบ
แผนยุทธศาสตร์การวิจัย	5	ปี

(พ.ศ.	2566	-	2570)	

จัดประชุมคณะท�างาน
การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ฯ
ครั้งที่	1/2565	เพื่อพิจารณา
ขั้นตอนการจัดท�าแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัย	5	ปี

จัดตั้งคณะท�างานจัดท�าแผน
ยุทธศาสตร์การวิจัย	5	ปี

5 64321

คณะท�างานศึกษา
รวบรวม	และวิเคราะห์ข้อมูล
เพื่อใช้ประกอบการจัดท�า 
แผนยุทธศาสตร์ฯ	

ท�าการส�ารวจความคิดเห็น
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถาบัน
เพื่อประกอบการน�าเสนอ

ร่างยุทธศาสตร์ฯ

จัดเสวนาแลกเปลี่ยนแนวทาง
การจัดท�าร่างยุทธศาสตร์
การวิจัยสถาบัน	5	ปี	
ร่วมเสวนาโดย

ศ.ดร.สนิทอักษรแก้ว	ราชบัณฑิต	

ศ.ดร.เทิดชาย	ช่วยบ�ารุง	

ศ.ดร.วิสาขา	ภู่จินดา

การวิจัย
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ยุทธศาสตร์ที่ 1
ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการระบบนิเวศการวิจัย	
เพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัยขั้นแนวหน้า

ยุทธศาสตร์ที่ 3
ยุทธศาสตร์การยกระดับและสร้างแรงจูงใจ
ในการผลิตผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ	และนานาชาติ

ยุทธศาสตร์ที่ 2
ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพก�าลังคน	และสถาบันการวิจัย
ให้สร้างรายได้เชิงพาณิชย์	และสอดคล้องกับพลวัตของโลก

ยุทธศาสตร์ที่ 4
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการน�าผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์	
และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันอย่างยั่งยืน

ยุทธศาสตร์ที่ 5
ยุทธศาสตร์การวิจัยพัฒนบริหารศาสตร์
เพื่อแก้ไขปัญหาท้าทายของประเทศ

แผนยุทธศาสตร์การวิจัย 5 ปี  (พ.ศ. 2566 - 2570)

วิสัยทัศน์

“พัฒนาระบบนิเวศการวิจัยที่เอื้อต่อการเพิ่มผลิตผลของงานวิจัยคุณภาพสูง
เพื่อมุ่งสู่ความยั่งยืนและสามารถแข่งขันในระดับสากล”
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วารสาร
การจัดการสิ่งแวดล้อม

วารสาร
รัฐประศาสนศาสตร์

วารสาร
ไทยการวิจัยด�าเนินงาน

วารสาร
นิด้าภาษาและการสื่อสาร

วารสาร
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
และองค์การ

จัดท�าร่างประกาศเรื่อง	โครงการวิจัยในมนุษย์ด้านพฤติกรรมศาสตร์	สังคมศาสตร์
และมนุษยศาสตร์	(ศูนย์ประสานคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์)

การจัดเวทีหารือและการพัฒนาข้อเสนอโครงการวิจัย

การส่งเสริมระบบนิเวศและระบบพี่เลี้ยงการวิจัย

การส่งเสริมประเภททุนวิจัยใหม่

ระบบนิเวศ
ของการท�าวิจัย

01

02

03

04

รายชื่อวารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล TCI 1
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ส่งเสริมอาจารย์
และนักวิจัย แหล่งทุนสนับสนุน

1	 พัฒนาผลงานและผลิตผลงาน

	 ทางวิชาการ

2	 การเข้าร่วมสัมมนาวิชาการ

	 ในระดับชาติหรือนานาชาติ

3	 การท�างานวิจัยร่วมกับสถาบัน

	 การศึกษา/องค์การต่าง	ๆ	

	 ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ

  (MOU)

4	 ส่งเสริมคณาจารย์ในการจัดท�า

	 ข้อเสนอโครงการเพื่อพิชิตแหล่งทุน

		 โดยจัดเวทีหารือและการพัฒนา

	 ข้อเสนอโครงการวิจัยกับหน่วยงาน

	 ซึ่งเป็นแหล่งทุน

5	 ส่งเสริมระบบนิเวศการวิจัย	

	 และระบบพี่เลี้ยงการวิจัย	

6	 จัดหลักสูตรอบรมการเขียน

	 กรณีศึกษาการเขียนบทความ

	 และการตีพิมพ์วารสาร

	 ระดับนานาชาติ

7	 ส่งเสริมการน�าผลงานตีพิมพ์เผยแพร่

1	 ทุนรางวัลงานเขียนเอกสารวิชาการ

2	 ทุนรางวัลงานเขียนต�ารา

3	 ทุนรางวัลงานวิจัยสมบูรณ์แบบ

4	 ทุนรางวัลงานวิจัยที่มีผลกระทบ

	 เชิงนโยบายสูง

5	 ทุนรางวัลการพัฒนางานประจ�า

	 สู่การวิจัย	(R2R)

6	 ทุนรางวัลการพัฒนากรณีศึกษา

7	 ทุนรางวัลการได้รับการเผยแพร่

	 บทความวิจัยเพื่อการตีพิมพ์

	 ในวารสารระดับนานาชาติ

8	 ทุนวิจัยจากงบประมาณแผ่นดิน

9	 ทุนวิจัยร่วมกับศาสตราจารย์

	 อาคันตุกะ

10	 ทุนขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตร

11	 ทุนรางวัลพี่เลี้ยงส่งเสริมการตีพิมพ์
	 ระดับนานาชาติ	(Top	Up	เพิ่มเติม

	 จากทุนรางวัลตีพิมพ์ในวารสาร

	 ระดับนานาชาติ)

12	 ทุนสนับสนุนโครงการวิจัยจาก

	 ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก	

 (Matching Fund)

13	 ทุนรางวัลการเขียนข้อเสนอโครงการ
	 วิจัยแบบบูรณาการ	(Integration)	

14	 ทุนรางวัลสนับสนุนผลงานวิจัยที่
	 ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร

	 พัฒนบริหารศาสตร์

15	 ค่าตอบแทนผู้เขียนบทความ

1	 พัฒนาคุณภาพวารสารพัฒนบริหาร	

	 และวารสาร	NIDA	Case	Research	

	 Journal	ให้อยู่ในฐานข้อมูล	TCI

2	 น�าผลงานบทความวิจัยเผยแพร่

	 ในงานประชุมวิชาการระดับชาติและ

	 นานาชาติในวันสถาปนาสถาบัน

3	 น�าบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ

	 ของสถาบัน

4	 NIDA	Impacts

5	 Website

การเผยแพร่ผลงาน

ส่งเสริมการวิจัยและการเผยแพร่ผลงาน
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 5 อาคารอัจฉริยะ (Smart Building) 
พัฒนาอาคารตามมาตรฐานอาคารเขียว เช่น อาคารมาลัย หุวะนันท์ เป็น 
สถานที่อารยะสถาปัตย์แห่งปี 2562 ประเภทตึกอาคาร Friendly Design  
ตดิตัง้ระบบ Face Recognition ระบบ Visitor Management System เพือ่ 
ตรวจสอบบุคคลว่ามีสถานะเป็นบุคลากรภายในสถาบัน หรือบุคคลภายนอก 
แฝงเข้ามาหรือไม่ โครงการ Building Sensor ตรวจจับคาร์บอนไดออกไซด ์
(CO

2
) และค่าฝุ่น PM 2.5 เป็นต้น

 6 การบริหารจัดการเมืองอัจฉริยะ (Smart Governance) 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการ และสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 
เช่น การบรหิารจดัการผ่านระบบ Smart Dashboard เพือ่ช่วยในการตัดสนิใจ 
ของผู้บริหารนิด้า จากข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลที่ถูกต้อง แม่นย�า รวดเร็ว 
น่าเชื่อถือ และใช้ก�ากับติดตามผ่าน Mobile Application และเปิดโอกาสให ้
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมเพิ่มขึ้น

 7 เศรษฐกิจอัจฉริยะ (Smart Economy) 
พัฒนาแบบจ�าลองทางธุรกิจเพื่อประเมินความคุ ้มค่าทางเศรษฐกิจของ 
การพัฒนาเมืองอัจฉริยะ เช่น การลงทุนโครงการ NIDA Smart Compact 
City ใช้เงินจ�านวนไม่มากเมื่อเทียบกับโครงการ Smart City อื่น ๆ และให ้
ผลตอบแทนคุ้มค่า มีระยะเวลาคืนทุนที่เหมาะสมใช้เป็นต้นแบบของเมือง 
ขนาดย่อม

 8 นวัตกรรมอัจฉริยะ (Smart Innovation)
พฒันานวตักรรมใหม่ ๆ เพือ่รองรบัการพฒันาเมอืงอจัฉรยิะ รวมทัง้การพฒันา 
ย่านนวัตกรรมและวัฒนธรรมบางกะปิ (Bangkapi Innovation and  
Cultural District)

 1 พลังงานอัจฉริยะ (Smart Energy)
พัฒนาระบบต่าง ๆ เพื่อลดความต้องการพลังงานและการใช้พลังงานสูงสุด 
รวมทัง้ส่งเสริมการใช้พลงังานทดแทน เช่น เปลีย่นหลอดไฟเป็น LED ทกุอาคาร 
ติดต้ัง Solar Cell อาคารราชพฤกษ์ อาคารนวมินทราธิราช อาคารมาลัย 
หุวะนันท์ และติดตั้งกังหันน�้าพลังแสงอาทิตย์ที่สวนน�้าพัฒนธารา

 2 การสัญจรอัจฉริยะ (Smart Mobility)
พฒันาระบบคมนาคมขนส่งภายในและเชือ่มโยงกบัภายนอกให้มปีระสทิธภิาพ 
มากยิ่งขึ้น เช่น ให้บริการ NIDA Mobile Library จัดตั้งสถานีอัดประจุไฟฟ้า 
ภายใต้ชื่อ EV Any Where จ�านวน 4 ช่องบริการ และโครงการติดตั้งระบบ 
Smart Parking System ตรวจสอบที่จอดรถ เพื่อความปลอดภัยในสถาบัน

 3 ชุมชนอัจฉริยะ (Smart Community) 
พัฒนาสังคมในอนาคต โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกกลุ่มมีคุณภาพชีวิตที่ดี และมี 
ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน เช่น สร้างแหล่งการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ที่ทุกคนสามารถเข้าถึงได้ผ่านช่องทางที่หลากหลาย

 4 สิ่งแวดล้อมอัจฉริยะ (Smart Environment) 
พัฒนาสภาพแวดล้อมโดยการเพิ่มพื้นที่สีเขียว ลดปริมาณขยะ และส่งเสริม 
การจัดการสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ สถาบันและชุมชนโดยรอบนิด้า

ผศ.ดร.สราวุธ จันทร์สุวรรณ
ศูนย์วิจัยการพัฒนาเมืองอัจฉริยะ

อ.ดร.วิชัย รูปข�าดี
ศูนย์วิจัยการปฏิรูปและประเมินผลกิจการภาครัฐ

ผศ.ดร.ดารารัตน์ อานันทนะสุวงศ์
ศูนย์วิจัยสังคมสูงอายุ

การขับเคลื่อนศูนย์วิจัยน�าร่อง 3 ศูนย์วิจัย (Research Excellence Center)

ศูนย์วิจัยการพัฒนาเมืองอัจริยะ (NIDA Smart Compact City Center: NIDA S2C๐)

ขับเคลื่อน NIDA Smart City โดยน�าแนวคิดเมืองอัจฉริยะมาปรับใช้ภายในสถาบัน 8 มิติ ดังนี้
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ศูนย์วิจัยสังคมผู้สูงอายุ เป็นหนึ่งศูนย์วิจัยใน 12 ศูนย ์

ของส�านกัวจิยั จดัตัง้ขึน้ภายใต้ยทุธศาสตร์การวจิยัของสถาบนั 

ในการสร้างองค์ความรู้ด้านพัฒนบริหารศาสตร์ และการเป็น 

มหาวิทยาลัยวิจัยในระดับสากล โดยมุ ่งเน้นการก�าหนด 

นโยบายเพื่อรองรับสังคมสูงอายุ และให้ความส�าคัญกับข้อมูล 

เชิงประจักษ์เกี่ยวกับผู้สูงอายุ เป็นข้อมูลระยะยาวในการใช ้

ตัวอย่างซ�้าในหลากหลายมิติ กระบวนการสูงอายุได้ด�าเนิน 

โครงการส�ารวจและศึกษา อาจกล่าวได้ว่าเป็นโครงการแรก 

ของประเทศไทยในการสร้างฐานข้อมูล “สุขภาพ การสูงอาย ุ

และการเกษียณในประเทศไทย ในช่วงปีที่ผ่านมาศูนย์วิจัย 

สังคมสูงอายุได้ด�าเนินโครงการต่าง ๆ ดังนี้

จัดสัมมนาประจ�าปีเผยแพร่ความรู้ด้านการสูงอายุและความอยู่ดีมีสุขของผู้สูงอายุด้วยการมี สุขภาพดี (Healthy  

Ageing) ต่อสาธารณะ เช่น สังคมของผู้สูงอายุไทย: ครึ่งทศวรรษความอยู่ดีมีสุขของผู้สูงอายุไทย

การส�ารวจทัศนคติเก่ียวกับผู ้สูงอายุในวันผู ้สูงอายุไทย ร่วมกับนิด้าโพล เรื่อง “คุณภาพชีวิต: สภาพแวดล้อมที ่

เป็นมิตรกับผู้สูงอายุไทย”

การเผยแพร่ความรู ้ความเข้าใจเกี่ยวกับสถานการณ์การสูงอายุของสังคมไทยผ่านทางบทความ Infographics,  

Website

ผลงานวิจัยเก่ียวกับแผนงานการศึกษาการสูงวัยในระยะยาวเพ่ือความอยู ่ดี มีสุขของผู้สูงวัยไทย: การส�ารวจ 

ด้านสุขภาพ การสูงอายุและการเกษียณในประเทศไทย (กองทุน ววน.) และงานวิจัยความมั่นคงทางการเงินของ 

ผู้สูงอายุไทย: การส�ารวจ รอบที่ 4 (กองทุน ววน.)

การน�าเสนอแนวคิดการจัดตั้งศูนย์ดูแลผู้สูงวัย (Eldercare Center) แด่คณะกรรมการมูลนิธิเทียนฟ้า

ศูนย์วิจัยสังคมสูงอายุ
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ศูนย์วิจัยการปฎิรูปและประเมินผลกิจการภาครัฐ เป็นหนึ่งศูนย์วิจัยใน 12 ศูนย์ของ 

ส�านักวิจัย จัดตั้งขึ้นโดยมีเป้าหมายเพื่อวิจัยปัญหาต่าง ๆ ของระบบราชการและการประเมินผล 

โครงการภาครัฐของประเทศ ซ่ึงจะน�าไปสู่การพัฒนาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายที่เก่ียวข้องกับ 

การปฏิรูประบบราชการและการประเมินผลโครงการภาครัฐ เพื่อท�าให้ระบบราชการไทย 

มีประสิทธิภาพมากขึ้น และปรับตัวให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลงของโลกต่อไป ในช่วงป ี

ที่ผ่านมา ศูนย์วิจัยการปฎิรูปและประเมินผลกิจการภาครัฐ ได้ด�าเนินโครงการต่าง ๆ ดังนี้

NIDA Impacts เป็นนิตยสารท่ีเผยแพร่ผลงานวิจัยของอาจารย์ (NIDA) ในรูปแบบที่เข้าถึงและเข้าใจได้ง่าย โดยเนื้อหา 

ทีค่ดัเลอืกมาน�าเสนอมุง่เน้นผลงานวจิยัทีมี่ผลกระทบต่อสังคมและการพฒันา ซึง่เป็นประเดน็ส�าคัญทีส่ามารถต่อยอดไปสู่การก�าหนด 

นโยบายหรือการปฏิบัติของหน่วยงานได้ เพื่อให้ผู้คนได้ตระหนักถึงบทบาทของสถาบันการศึกษากับการพัฒนาที่ยั่งยืน ในการสร้าง 

งานวิจัยระดับชาติที่ตอบสนองสังคมไทยควบคู่กับระดับนานาชาติไปพร้อม ๆ กัน

ศูนย์วิจัยการปฎิรูปและประเมินผลกิจการภาครัฐ

NIDA Impacts

การติดตามและประเมินผลนโยบายและแผน ระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (ส�านักงาน 

คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ)

ส่งเสริมความเข็มแข็งของเครือข่ายคุ ้มครองผู ้บริโภคในกิจการกระจายเสียงและกิจการโทรทัศน์ (ส�านักงาน 

คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคมแห่งชาติ)

พัฒนาองค์ความรู้และเสริมสร้างเครือข่าย ขับเคลื่อนการพัฒนาตามแนวพระราชด�าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

(ส�านักงานคณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงาน โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด�าริ (ส�านักงาน กปร.))
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งานประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ ประจ�าปี 2565 (NIC - NIDA Conference 2022) สถาบันได้รับเกียรติจากนักวิชาการ 

ต่างประเทศของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) ประกอบด้วย

1. Professor Agus Pramusinto (Chairman Komisi Aparatur Sipil NegaraCivil Service Commission, Indonesia)

2. Professor Hitoshi Irie (Center for Environmental Remote Sensing, Chiba University, Japan)

3. Professor Keunjae Lee (Korea University, Korea)

4. Professor Mariel Monica Sauler (De Lasalle University, Philippine)

5. Professor Jacky Fok Loi HONG (University of Macau, China) 

6. Dr. Dipendra K C (School of Global Studies, Thammasat University) 

การให้บรกิารวชิาการ โดยการจดัหลกัสตูรฝึกอบรมเฉพาะหน่วยงาน บคุคลทัว่ไป และฝึกอบรมเฉพาะทาง การให้บรกิารรบัเป็นทีป่รกึษา 

บริหารโครงการส�าคัญให้กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน รัฐวิสาหกิจ และองค์การระหว่างประเทศ มีศูนย์ส�ารวจความคิดเห็น “นิด้าโพล” 

ให้บริการด้านการส�ารวจความคิดเห็นของประชาชนในด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคม วัฒนธรรมและส่ิงแวดล้อม และเผยแพร่ประชาสัมพันธ ์

ผลการส�ารวจสู่สาธารณะ รวมถึงการให้บริการทางวิชาการให้ความรู้กับชุมชนโดยรอบนิด้า

การบริการวิชาการแก่สังคม

งานประชุมวิชาการสถาบัน ระดับชาติและนานาชาติ
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สถาบนัมกีารริเร่ิมโครงการ NIDA USR มากว่า 12 ปี เพือ่ช่วยเหลอืชมุชนและสงัคมผ่านการระดมทนุ บรจิาคเงนิ และส่ิงของเครือ่งอปุโภค 

บริโภค โดยมีการระดมทุนช่วยเหลือชุมชนรอบ ๆ สถาบัน ทั้งศูนย์ในที่ตั้งและนอกที่ตั้ง โดยมีนักศึกษา ศิษย์เก่า และบุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม 

เช่น บริจาคเงินสมทบทุนการด�าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน ชุมชนคลองจั่น แบ่งปันสิ่งของให้เด็กผู้ยากไร้ รวมถึงการให้ความช่วยเหลือ 

บุคลากร นักศึกษาของสถาบันส�าหรับผู้ที่มีความจ�าเป็นทางการเงิน โดยจัดสรรสวัสดิการด้านต่าง ๆ

• คณะนิติศาสตร์จัดกิจกรรมจิตอาสา สร้างคุณค่า พัฒนาชุมชน ณ ชุมชน 

 วัดทุ่งเหียน จังหวัดชลบุรี

• คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตร์การบริหาร จัดกิจกรรม Social Forum 

 “การขับเคลื่อนทางสังคมเพื่อคุ้มครองและเสริมสร้างพลังสตรีและครอบครัว”  

 และ “สิทธิความเสมอภาคของกลุ่ม LGBTQ กับความเป็นธรรมทางสังคม”

• คณะรฐัประศาสนศาสตร์ จดัสมัมนา GSPA Innovative Talks สร้างบทสนทนา 

 เพื่อปัญญาแห่งสังคม ให้แก่ประชาชนทั่วไป ผ่าน Facebook Fanpage 

• คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ จัดโครงการ นิเทศ@นิด้ารวมใจ 

 สร้างสรรค์สังคม ณ โรงเรียนประชุมราษฎร์ และวัดประชุมราษฎร์

• คณะสถิติประยุกต์ จัดโครงการ ITM17 มอบเงินสนับสนุนมูลนิธิสงเคราะห์เด็ก 

 พัทยา และโครงการเก็บขยะปลูกป่าบ้านคลองเก่า 

• โครงการยกระดับเศรษฐกิจ และสังคมรายต�าบล

 แบบบูรณาการ มหาวิทยาลัยสู่ต�าบล สร้างรากแก้ว

 ให้ประเทศ (U2T)

• NIDA ร่วมกับธนาคารออมสิน ชูภูมิปัญญาท้องถิ่น

 ส่งเสริมศักยภาพชุมชน

กิจกรรมเพื่อสังคม

 การเสริมสร้างบทบาทและความรับผิดชอบทางสังคม
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สถาบันได้ท�าความร่วมมือกับสถาบันการศึกษาช้ันน�าทั่วโลก เพื่อแลกเปล่ียนความรู้ ความเช่ียวชาญและแลกเปล่ียนอาจารย์ นักศึกษา 

และนักวิจัย โดยรูปแบบความร่วมมือเป็นการเข้าร่วมประชุมสัมมนาทางวิชาการ การหารือด้านการพัฒนารูปแบบการศึกษาเพื่อตอบโจทย ์

คนรุ่นใหม่ 

เครือข่ายความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย / สถาบันต่างประเทศ (MOU)
บันทึกตกลงความร่วมมือทางวิชาการ	การแลกเปลี่ยนนักศึกษา	/	บุคลากร	(จ�านวน	16	คน)

ทวีปยุโรป

•	 เยอรมนี
•	 สหราชอาณาจักร
•	 อิตาลี
•	 ออสเตรีย
•	 สเปน
•	 ฮังการี
•	 ฝรั่งเศส
•	 สโลวาเกีย
•	 สวีเดน
•	 โรมาเนีย
•	 รัสเซีย
•	 เบลเยียม
•	 สวิสเซอร์แลนด์

ทวีปเอเชีย

•	 ญี่ปุ่น
•	 สาธารณรัฐจีน	(ไต้หวัน)
•	 สาธารณรัฐประชาชนจีน
•	 เกาหลีใต้
•	 มาเลเชีย
•	 อินโดนีเซีย
•	 สิงคโปร์
•	 บังกลาเทศ
•	 ฟิลิปปินส์
•	 มองโกเลีย
•	 ศรีลังกา
•	 เวียดนาม
•	 อิสราเอล

•	 ลาว
•	 ปากีสถาน
•	 เมียนมาร์
•	 กัมพูชา
•	 อินเดีย

• ทวีปอเมริกาเหนือ

ทวีปอเมริกาเหนือ

•	 สหรัฐอเมริกา
•	 แคนาดา

ทวีปแอฟริกา

•	 สาธารณรัฐแอฟริกาใต้
•	 สาธารณรัฐกาน่า
•	 สาธารณรัฐมาลาวี

ทวีปออสเตรเลีย

•	 ออสเตรเลีย

• ทวีปยุโรป

• ทวีปแอฟริกา

• ทวีปเอเชีย

ทวีปออสเตรเลีย  •

นิวซีแลนด์  •

 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับองค์การภายนอก
 ในระดับชาติและนานาชาติ
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 1 ความร่วมมือกับมูลนิธิสารสนเทศตามพระราชด�าริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ  

  สยามบรมราชกุมารี และ Polar Research Institute of China ในโครงการความร่วมมือศึกษาวิจัยเกี่ยวกับวิทยาศาสตร ์

  ขั้วโลก

 2 ความร่วมมือกับส�านักงานเลขาธิการวุฒิสภาว่าด้วยการน�าผลงานทางวิชาการและผลงานการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

  ในกระบวนการนิติบัญญัติ 

 3 ความร่วมมือกับโครงการ University Innovation Fellows Program (UIF Stanford d.School)

 4 ความร่วมมือกับสถาบนัสมาชิกที่ประชุมคณะผู้บริหารบัณฑิตศึกษามหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวทิยาลัยในก�ากบัของรัฐ 

   ว่าด้วยความเข้าใจลงทะเบียนเรียนข้ามสถาบัน เปิดโอกาสให้นักศึกษาเลือกเรียน หรือแสวงหาความรู้ตามรายวิชา 

  ที่ตนสนใจ 

 5 ความร่วมมือกับสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง หารือเพื่อวางแผนสร้างรูปแบบการศึกษาใหม ่

  ที่ตอบโจทย์ความต้องการของคนรุ่นใหม่ และความร่วมมือเพื่อพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืนร่วมกัน

 6 ความร่วมมือทางวิชาการกับสภาองค์กรของผู้บริโภค และสถาบันการศึกษาในภูมิภาค 6 สถาบัน เกี่ยวกับการส�ารวจ 

  ความคิดเห็นและประเมินความพึงพอใจที่มีต่อสภาองค์กรของผู้บริโภค ปี 2565 

 7 ความร่วมมือกรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม กับสถาบันการศึกษาและเครือข่าย รวม 15 หน่วยงาน ส่งเสริม 

  และสนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียนในพื้นที่ชุมชนของโครงการ Thailand Village Academy 

 8 ความร่วมมือด้านวิชาการกับส�านักงบประมาณ เพื่อพัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินในการเป็นหน่วย 

  รับงบประมาณให้มีความพร้อมในการจัดท�าและบริหารงบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ 

 9 ความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มีชื่อเสียงในระดับโลก อาทิ Excelia ที่ฝรั่งเศส (อันดับ 61 - 70 ระดับโลก)  

  ร่วมกับคณะบริหารธุรกิจ / Singapore Management University เป็นมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียงในด้าน Computer 

   Science อันดับท่ี 177 ของโลกกับคณะสถิติประยุกต์ในด้าน Digital Transformation, Data Science และ  

  Supply Chain / มหาวิทยาลัย Communication University of China อันดับ 193 ของโลกในด้าน Animation 

  และอันดับ 418 ในด้านมัลติมีเดีย 

 10 ความร่วมมือกับธนาคารออมสิน จัดโครงการออมสินยุวพัฒน์รักษ์ถิ่น ปี 2565 เพื่อส่งเสริมศักยภาพของกลุ่มองค์กร 

  ชุมชน ในด้านการบริหารจัดการกลุ่มและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้สามารถเข้าสู่ตลาด

ความร่วมมือทางด้านวิจัย / บริการวิชาการ
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นอกจากนี้ สถาบันได้ร่วมหารือแนวทางในการน�าพื้นที่ของสถาบันเข้าร่วมโครงการ “Green Bangkok 2030” กับกรุงเทพมหานคร 

ตามเจตนารมณ์ท่ีจะพัฒนาเมืองให้เป็น GREEN BANGKOK ภายในปี ค.ศ. 2030 เพ่ือท�าให้กรุงเทพฯ เป็นเมืองสีเขียว สร้างคุณภาพชีวิตที่ด ี

ให้แก่ประชาชนชาวกรุงเทพฯ

ความร่วมมือทางด้านวิชาการ
เพื่อวางแผนสร้างรูปแบบการศึกษาใหม่	กับสถาบันเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง	(สจล.)

อธิการบดีร่วมเข้าเฝ้าฯ	สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า	กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ	สยามบรมราชกุมารี
และร่วมพิธีลงนามบันทึกความเข้าใจเรื่องการศึกษาวิจัยวิทยาศาสตร์ขั้วโลก	ระหว่าง	สถาบันวิจัยขั้วโลกแห่งจีน

(Polar	Research	Institute	of	China:	PRIC)	กับ	มหาวิทยาลัย	/	หน่วยงานวิจัยของประเทศไทย

ความร่วมมือทางด้านวิชาการกับส�านักงบประมาณ

สถาบันให้ความส�าคัญกับการบริหารจัดการด้วยหลักธรรมภิบาลและความโปร่งใสในการด�าเนินงาน โดยมีประกาศนโยบายและ 

มาตรการป้องกันการรับสินบนที่ชัดเจน มีประกาศเจตนารมณ์เจตจ�านงสุจริตในการบริหารงาน และนโยบาย No Gift Policy ในปี พ.ศ. 2565  

สถาบนัมผีลการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ อยูใ่นระดบัทีด่เียีย่ม (ร้อยละ 95.29) เป็นการสะท้อน 

ถึงผลการด�าเนินงานตามแนวนโยบายการขับเคลื่อนการพลิกโฉมด้วยการบริหารจัดการแบบเปิด (Open Governance)

 การส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
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การขับเคลื่อนเพ่ือเป็นองค์กรคุณธรรมของสถาบัน

การป้องกันการรับสินบน

สถาบนัก�าหนดมาตรการป้องกนัการรบัสนิบน 
เพ่ือให้ผู ้ปฏิบัติงานในสถาบันได้ยึดถือและ 
ปฏบิตั ิ ซึง่ถอืเป็นบทบาทส�าคญัท่ีจะก่อให้เกดิ 
วัฒนธรรมภายในองค์กร ผู ้บริหารสถาบัน 
แสดงเจตนารมณ์ที่ชัดเจนในการต่อต้าน 
การให้สินบน รวมทั้งก�าหนดนโยบาย และ 
สนับสนุนการขับเคล่ือนมาตรการป้องกัน 
การให้สินบนของสถาบัน

การป้องกันผลประโยชน์ที่ทับซ้อน

สถาบันก�าหนดมาตรการป้องกันการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน ์
ส่วนรวมเพื่อเป็นแนวปฏิบัติ โดยให้ผู้บริหาร 
และผู้ปฏิบัติงานในสถาบันทุกระดับถือเป็น 
แนวปฏิบัติในการป้องกันการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม

 ซื่อสัตย์สุจริต (Integrity)

1) ปฏิบัติตามกฎระเบียบและข้อบังคับ
2) ไม่เลือกปฏิบัติ
3) ไม่รับสินบน ไม่ทุจริต โปร่งใส ตรวจสอบได้

 จิตสาธารณะ (Public Mind)

1) ให้บริการและให้ความร่วมมือกับ 
 ทุกหน่วยงานด้วยความเต็มใจ
2) มีจิตอาสาให้ความช่วยเหลือ 
 ในการท�างานเพื่อส่วนรวม
3) ดูแลรักษาทรัพย์สินของ
 ส่วนรวม 

 ความรับผิดชอบ
 (Accountability) 

1) มุ่งมั่นปฏิบัติหน้าที่ให้ประสบ
 ความส�าเร็จและแสวงหา
 ความรู้ เพื่อพัฒนางาน
2) ตรงต่อเวลาในการปฏิบัติงาน 
 การส่งมอบงานและการเข้าร่วม 
 กิจกรรมต่าง ๆ ของสถาบัน
3) ยอมรับในข้อผิดพลาด 
 ไม่ปกปิดและหาทางแก้ไข
 ปรับปรุง ให้ถูกต้อง 

คุณธรรม

• ตั้งคณะกรรมการการขับเคลื่อนองค์กร 
 คุณธรรม

• ก�าหนดแนวทางการขับเคลื่อนองค์กร 
 คุณธรรม

• น�าเสนอผลการด�าเนินงานต่อประชาคม

ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ

• ประกาศนโยบายสภาสถาบัน : ยึดหลัก 
 ธรรมาภิบาล หลักกฎหมาย หลักเศรษฐกิจ 
 พอเพียง และหลักความรับผิดชอบต่อสังคม  
 ในการบริหารจัดการสภาสถาบัน ก�ากับ 
 การบริหารจัดการสถาบัน และส่งเสริมให ้
 สถาบันใช้ศักยภาพชี้น�าสังคมในการพัฒนา 
 ประเทศ 

• จัดตั้งศูนย์วิจัยการป้องกันและปราบปราม 
 การทุจริต : สนับสนุนและขับเคลื่อน 
 งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ 
 ปราบปรามการทุจริต

• จัดตั้งศูนย์สาธารณประโยชน์และ
 ประชาสังคม : ขับเคลื่อนประเทศ
 เพื่อให้เกิดความโปร่งใส ต่อต้านการทุจริต
 คอร์รัปชัน

การจัดการความเสี่ยงการทุจริต

สถาบันได้ด�าเนินการประเมินความเสี่ยงท่ี 
อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ตามหลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 
2013)

คุณธรรม
3

ประการ

จิตสาธารณะ ความรับผิดชอบ

ซื่อสัตย์สุจริต 
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ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
(การประเมินคุณภาพ ITA)

ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ ด�าเนินงานภายใต้นโยบายของสถาบัน ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการเรียน 

การสอน การวิจัย และบริการวิชาการแก่สังคม และสนับสนุนการด�าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถาบัน อีกท้ังยึดม่ันในการให้บริการเทคโนโลยี 

สารสนเทศตามกรอบระบบบริหารคณุภาพ ISO 9001: 2015 และระบบบรหิารจดัการความมัน่คงปลอดภยัด้านเทคโลยีสารสนเทศตามมาตรฐาน 

ISO 27001: 2013 นอกจากนี้ ได้ก�าหนดยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล (พ.ศ. 2566 - 2568) ซึ่งเป็นหนึ่งในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน 

5 ปี เพือ่มุง่เน้นการน�าเทคโนโลยดีจิทิลัมาประยกุต์ใช้กบัการด�าเนนิงานของสถาบนัทกุภาคส่วน สถาบนัจงึได้แต่งตัง้ทีป่รกึษาและคณะกรรมการ 

ยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล ให้ด�าเนินงานก�าหนดนโยบายและแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัลของสถาบัน ดังนี้

ปี 2563

84.09%

ปี 2564

94.86%

ปี 2565

95.29%

 งานด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศเพ่ือการพัฒนาสถาบัน
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การบริหารจัดการ
แบบเปิด

(Open Governance)

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบัน 5 ปี

(พ.ศ. 2566 - 2570)

การขับเคลื่อน
การพลิกโฉมด้วยดิจิทัล

เทคโนโลยี

Digital University
( วิสัยทัศน์ )

“การก้าวสู่การเป็น Digital University ที่สรรค์สร้างองค์ความรู้ ความยั่งยืน ความเป็นสากล และการเรียนรู้ตลอดชีวิต”

• Digital Dexterity: ความคล่องตัวการใช้งานดิจิทัลเทคโนโลยีต่าง ๆ ได้ง่ายขึ้น
• Digital Transformation: ความสามารถในการน�าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้อย่างรวดเร็ว สามารถ 
 น�าไปวิเคราะห์ต่อได้ และน�าไปสู่ Business Outcome ของสถาบัน
• Digital Academy: การสนับสนุนคณาจารย์ นักศึกษา และเจ้าหน้าที่ให้สามารถใช้เครื่องมือ 
 ทางดิจิทัลเทคโนโลยี

Stakeholder
(People)

Enterprise Architecture
(e-Service/e-Administration)

Business Direction & Goals
(Vision, Mission, Objectives)

ปี 2565

เตรียมความพร้อม
เพื่อด�าเนินการ 

(มีแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการขับเคลื่อน

Digital Transformation)

แผนยุทธศาสตร์
เทคโนโลยีดิจิทัล

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ปรบัปรุงพัฒนากระบวนการด�าเนินงานเพือ่สนับสนุน 
ภารกิจด้านการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ยกระดับสมรรถนะและทักษะด้านดิจิทัลเทคโนโลยี 
ให้แก่บุคลากรของสถาบัน เพ่ือรองรับและส่งเสริมการก้าวสู่การเป็น 
Digital University

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบสารสนเทศที่มุ่งสู ่
การให้บริการที่ปลอดภัย และเป็นเลิศ

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมการก�ากับดูแล การบริหารจัดการ และการ 
บูรณาการข้อมูลด้วยดิจิทัลเทคโนโลยี

ก�าหนดแนวทางโครงการ
ตามยุทธศาสตร์และ
มอบหมายหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องรับผิดชอบ

ผลผลิต ปี 2565 สถาบันมีแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัลในการขับเคล่ือนการพลิกโฉมสถาบัน 
มีคณะกรรมการ/คณะท�างาน ในการพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของสถาบัน จัดท�าเว็บไซต ์
สถาบันและสื่อสารดิจิทัล และด�าเนินการวิเคราะห์สถาปัตยกรรม

ผลลัพธ์ ปี 2565 สถาบนัมทิีศทางการพลกิโฉมทีเ่ป็นรูปธรรมทีส่ามารถน�ามาใช้ประกอบการวางแผน 
การปรับปรุงและพัฒนาโครงสร้างระบบสารสนเทศและบุคลากร เพื่อสนับสนุนการเรียนการสอน 
การวิจัย และบริการวิชาการ

หน่วยงานรายงาน
ผลการด�าเนินงาน
ต่อคณะกรรมการ

ยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล
ทุกรอบ 6 เดือน
และ 12 เดือน

การขับเคลื่อนด้วย Digital Transformation

การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์เทคโนโลยีดิจิทัล (พ.ศ. 2566 - 2568)

ปี 2566

ปรับภาพลักษณ์
มุ่งเน้นการสนับสนุน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

ปี 2567

ยกระดับ
การบริหารจัดการภายใน

สู่ Smart Service &
Administration

ปี 2568

ขับเคลื่อนด้วยดิจิทัล
ก้าวสู่การขับเคลื่อนองค์การ

ด้วยดิจิทัล
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ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ และส�านักบรรณสารการพัฒนาได้ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการเรียน 

การสอน การวิจัย และบริการวิชาการ โดยมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยี ระบบฐานข้อมูลต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง ดังนี้

ส�านักเทคโนโลยีดิจิทัลและสารสนเทศ	
รับมอบประกาศนียบัตรรับรองมาตรฐานสากล	

ระบบบริหารคุณภาพ	ISO	9001:	2015
และระบบบริหารจัดการความมั่นคงปลอดภัยด้านสารสนเทศ

ISO	27001:	2013

ส�านักบรรณสารการพัฒนา	
ยื่นขอรับรองมาตรฐานสากลในการจัดการข้อมูล

ในคลังสารสนเทศดิจิทัล	CoreTrustSeal

ระบบ

• สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
• สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
• จองทรัพยากรทางอิเล็กทรอนิกส์
• บริหารงานบุคคล
• บริหารจัดการยุทธศาสตร์ 
• งานฝึกอบรม 
• งานวิจัย

ระบบ

• บริการการศึกษา
• การสอบทางอิเล็กทรอนิกส์
• ฐานข้อมูลหลักสูตร TQF
• การเขียนวิทยานิพนธ์
 อิเล็กทรอนิกส์
• นิด้ายูแอป

ระบบ

• สถิติการใช้ห้องปฏิบัติการ
 คอมพิวเตอร์
• บริหารงานพิมพ์ด้วยตนเอง

ระบบ

• ฐานข้อมูลศิษย์เก่าสัมพันธ์

สนับสนุน
งานส�านักงาน
และการบริหาร

สนับสนุน
งานห้องปฏิบัติการ

คอมพิวเตอร์

สนับสนุน
การเรียนการสอน

ระบบ
สารสนเทศอื่น ๆ

ระบบ
ฐานข้อมูล

สถาบัน

ระบบฐานข้อมูลของสถาบัน
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 การพัฒนาสถาบนัสู่ความยั่งยืน (Sustainable Development)

ขจัดความยากจน
NO POVERTY

NIDA ได้น้อมน�าองค์ความรู้ตามแนวพระราชด�าริปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมายึดถือเป็น 

แนวปฏิบัติในการแก้ไขปัญหาความยากจนของผู้ท่ีมีรายได้น้อย โดยจัดตั้งศูนย์ศึกษาการพัฒนา 

ที่ยั่งยืนและเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นศูนย์กลางในการถ่ายทอดองค์ความรู้แก่ประชาชน NIDA 

USR ช่วยเหลือบรรเทาความยากจนของชุมชนและสังคมหรือผู้ด้อยโอกาสทางสังคม โดยบริจาค 

เงิน สิ่งของ เครื่องอุปโภคบริโภค การลดค่าธรรมเนียมนักศึกษาช่วง Covid-19 การจัดสวัสดิการ 

การกู้ยืมเงินส�าหรับนักศึกษาและบุคลากรสถาบัน

SDG

1

การเตรียมความพร้อมมหาวิทยาลัยเพื่อเข้าสู่การจัดอันดับ
The	Times	Higher	Education	Impact	Rankings:	Sustainable	Development	Goals	(SDGs)

https://sdgs.nida.ac.th



สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์36

ความเท่าเทียมทางเพศ
GENDER EQUALITY

NIDA มีนโยบายความเท่าเทียมทางเพศ โดยระบุอย่างชัดเจนว่านิด้าปฏิบัติต่อบุคคลทุกเพศทุกวัย 

ด้วยความเคารพและให้เกียรติ มีเสรีภาพในการแต่งกาย การปฏิบัติอย่างเท่าเทียมกันของนักศึกษา 

และบุคลากรทุกเพศ การห้ามใช้ภาษาที่เหยียดเพศในต�าราเรียนและเอกสารใด ๆ การจัดเตรียม 

สิง่อ�านวยความสะดวกส�าหรบัผูห้ญิง และการคุม้ครองผูท้ีร่ายงานการล่วงละเมิดทางเพศ นอกจากน้ี 

ยังมีสวัสดิการตรวจสุขภาพประจ�าปีส�าหรับบุคลากร สวัสดิการคลอดบุตร และโครงการดูแลลูก 

ของพนักงานในช่วงปิดภาคเรียน

NIDA เปิดหลักสูตร NIDA Experience มีระบบการจัดการการเรียนรู้แบบออนไลน์ (NIDA LMS) 

เปิดหลักสูตรฝึกอบรมที่มุ่งเน้นเสริมสร้างศักยภาพผู้บริหารทั้งระดับต้น ระดับกลาง และระดับสูง 

ท�าความร่วมมือในการส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้นอกห้องเรียนในพื้นที่ชุมชน ร่วมกับ 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม และมีงานวิจัยที่เกี่ยวกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต ได้แก ่

โครงการนวัตกรรมการพัฒนาระบบนิเวศการเรียนรู้ตลอดชีวิตของพื้นที่ต้นแบบในศตวรรษที่ 21  

และโครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนนวัตกรรมและระบบนิเวศเมือง

NIDA ร่วมมือกับหลายหน่วยงานในการจัดตั้งโรงพยาบาลสนามอ�าเภอสีคิ้ว ดูแลรักษาผู้ป่วย 

Covid-19 ร่วมมือกับโรงพยาบาลรามค�าแหงในการรับวัคซีน Moderna ป้องกัน Covid-19  

ให้แก่นักศึกษาปัจจุบัน ศิษย์เก่า และบุคลากร บริการห้องพยาบาล มีแพทย์และจิตแพทย์บริการ 

ให้ค�าปรึกษา และจัดตั้งศูนย์วิจัยคุณภาพชีวิตและสุขภาวะชุมชน และศูนย์วิจัยสังคมสูงอายุ  

เพื่อท�าการวิจัยด้านสุขภาพ

NIDA ก�าหนดนโยบายการเสริมสร้างบทบาทความรับผิดชอบต่อสังคม โดยจัดสวัสดิการค่าอาหาร 

กลางวันให้บุคลากร จัดเล้ียงอาหารกลางวันในสถานสงเคราะห์ต่าง ๆ สถาบันยังบริหารจัดการ 

เศษอาหารเหลือใช้ให้มีมาตรฐาน รวมถึงการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านความม่ันคงทางอาหารให้กับ 

ชุมชน บ่อแร่ จ.ชัยนาท การวิจัยพัฒนากลไกการขยายผลศาสตร์พระราชาและเกษตรทฤษฎีใหม่ 

แบบบูรณาการ ที่ทุ่งกุลาร้องไห้ จ.ศรีสะเกษ

การศึกษาที่มีคุณภาพ 
QUALITY EDUCATION

สุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี 
GOOD HEALTH AND WELL-BEING

ขจัดความหิวโหย
ZERO HUNGER

SDG

2

SDG

3

SDG

4

SDG

5
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โครงสร้างพ้ืนฐาน นวัตกรรม และอุตสาหกรรม
INDUSTRY, INNOVATION AND INFRASTRUCTURE

NIDA ก�าหนดยุทธศาสตร์ “สนับสนุนการท�าวิจัย การต่อยอดสู่นวัตกรรม และการบริการวิชาการ 

ที่น�าไปสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืนของสถาบันและประเทศชาติ” โดยมีคณะสถิติประยุกต์ คณะบริหาร 

การพัฒนาสิ่งแวดล้อม หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ ศูนย์นวัตกรรมทางธุรกิจ ศูนย์การจัดการวิเคราะห ์

ข้อมูลและเทคโนโลยข้ีอมลู ศนูย์วิจยัสิง่แวดล้อมและภาวะโลกร้อน และศูนย์วจิยัพัฒนาผูป้ระกอบการ 

และนวัตกรรม ท�าหน้าที่ศึกษา ค้นคว้า วิจัย สนับสนุนการแลกเปลี่ยน การบ่มเพาะ และถ่ายทอด 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมสู่ชุมชน สังคม และประเทศชาติ

NIDA ออกแบบและพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมระยะส้ันร่วมกับคณะกรรมการนโยบายเขตพัฒนา 

พิเศษ ภาคตะวันออก (EEC) โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต�าบลแบบบูรณาการ 

โดยมหาวิทยาลัย เพื่อบรรเทาปัญหาการว่างงานในท้องถิ่น และส่งเสริมการสร้างรายได้ท่ีมั่นคง 

แก่ชุมชนเศรษฐกิจฐานราก โครงการช่วยเหลือธุรกิจ Startup ให้ค�าปรึกษาแก่ผู้ประกอบการ 

รายใหม่ที่ต้องการขอรับทุนสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาธุรกิจไทย

NIDA มีการเพิ่มประสิทธิภาพการใช้พลังงานเปล่ียนหลอดไฟทั้งหมดใน NIDA เป็นหลอดไฟ LED 

ออกแบบอาคารระบายอากาศตามธรรมชาต ิเปล่ียนเครือ่งปรบัอากาศแบบแยกส่วน ชนดิอนิเวอร์เตอร์ 

มีการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า และมีคณะบริหารการพัฒนาสิ่งแวดล้อม บริการการศึกษา 

ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม รวมถึงมีศูนย์วิจัยส่ิงแวดล้อมและภาวะโลกร้อนท�าหน้าที่ศึกษาวิจัย 

และบริการวิชาการที่เกี่ยวกับการจัดการพลังงานสะอาด

NIDA มีโครงการแก้ปัญหาน�้าเน่าเสียในคลองแสนแสบมากว่า 20 ปี มีการบ�าบัดน�้าเสียด้วยอาคาร 

บ�าบัดน�้าเสียรวม บ�าบัดน�้าเสียด้วยเครื่องกลระบบปิดแบบเติมอากาศทุกอาคาร จัดให้มีบริการ 

น�้าดื่มที่สะอาดปลอดภัยฟรี ทุกช้ัน และทุกอาคาร รณรงค์ให้คณาจารย์ บุคลากร และนักศึกษา 

ร่วมประหยัดการใช้น�้า และสนับสนุนงบประมาณแผ่นดินเพื่อพัฒนาผู้น�าชุมชนและประชาชน 

ในพื้นที่ที่มีปัญหาภัยแล้ง และให้มีความรู้ ความเข้าใจในการบริหารจัดการน�้า

งานที่มีคุณค่าและการเติบโตทางเศรษฐกิจ 
DECENT WORK AND ECONOMIC GROWTH

พลังงานสะอาดที่เข้าถึงได้
AFFORDABLE AND CLEAN ENERGY

น�้าสะอาดและสุขาภิบาล
CLEAN WATER AND SANITATION
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การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
CLIMATE ACTION

NIDA อาคารส่วนใหญ่ได้ออกแบบให้มีการระบายอากาศตามธรรมชาต ิ มีโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การใช้พลังงานเปลี่ยนหลอดไฟทั้งหมดเป็น LED เปลี่ยนเครื่องปรับอากาศแบบแยกส่วน ส่งเสริม 
การอนุรักษ์พลังงาน ติดตั้งกังหันน�้าพลังแสงอาทิตย์ที่สวนน�้าพัฒนธารา ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล ์
บนดาดฟ้าอาคารนวมินทราธิราช มีการใช้รถยนต์พลังงานไฟฟ้า มีมาตรการจัดการของเสีย  
ลดการใช้กระดาษ การเลี่ยงแจกน�้าขวดในที่ประชุม ลดการใช้ถุงพลาสติก - แก้วน�้าพลาสติก 
นอกจากนี ้ NIDA มแีนวทางการพฒันาอาคาร พืน้ทีแ่ละสภาพแวดล้อมให้เป็นมหาวิทยาลัยอจัฉรยิะ 
พฒันาระบบพืน้ฐานจดัการพลังงานและสิง่แวดล้อมอจัฉรยิะ และพฒันาต่อยอดเป็นศูนย์กลางข้อมลู 
ให้เมือง Smart Bangkapi โดยสร้างความร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร สถาบันการศึกษา ภาคธุรกิจ 
และภาคประชาชน ในเขตบางกะปิ

NIDA จัดตั้งคณะกรรมการด้านสิ่งแวดล้อมขึ้น เพื่อท�าหน้าที่ด�าเนินการตามนโยบายที่เป็นมิตรต่อ 

สิง่แวดล้อมภายในสถาบนั ได้แก่ ก�าหนดนโยบายการลดขยะ นโยบายต่อต้านการใช้พลาสติกแบบใช้ 

ครัง้เดยีวทิง้ มกีารรณรงค์และมมีาตรการจงูใจ เช่น ใส่กล่องรบับรจิาคถงุพลาสตกิ การใช้ถงุผ้า และ 

สนับสนุนให้ผู้ขายในมหาวิทยาลัย หลีกเล่ียงการใช้แก้วน�้าพลาสติก และมอบส่วนลดพิเศษส�าหรบั 

ลูกค้าน�าแก้วมาเอง มีการจัดเตรียมถังขยะส�าหรับขยะประเภทต่าง ๆ ได้แก่ ขยะทั่วไป ขยะรีไซเคิล 

ขยะย่อยสลายได้ ขยะอันตราย ขยะติดเชื้อโควิด และสถาบันน�าขยะย่อยสลายได้มาท�าปุ๋ยหมัก 

NIDA มุ่งเน้นในการพัฒนาให้เป็นมหาวิทยาลัยส�าหรับทุกคน เป็นจุดศูนย์กลางในการเช่ือมโยง 

ชุมชนย่านบางกะปิ และท�าความร่วมมือกับกรุงเทพมหานคร และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องร่วมพัฒนา 

ยกระดับการเดินทางสู่เมืองอัจฉริยะน่าอยู่ ย่านบางกะปิ - นิด้า จัดท�าโครงการ Skywalk เชื่อมโยง 

สถานีรถไฟฟ้า และพัฒนาทางสัญจรเลียบคลองแสนแสบ (ทางเดิน จักรยาน ท่าเรือ) และ 

จุดเชื่อมต่อการเดินทางเพื่อรองรับผู้ที่เปลี่ยนรูปแบบการเดินทางไปสู่ระบบขนส่งมวลชน

NIDA มุ ่งมั่นที่จะลดความเหลื่อมล�้า ไม่ทอดทิ้งใคร โดยไม่ค�านึงถึงอายุ เพศ และเชื้อชาติ  

ซ่ึงบทบาทท่ีส�าคัญในการผลิตบุคลากรให้มีทักษะ มีความรู้ ความเชี่ยวชาญ และน�าส่ิงที่ได้เรียนรู ้

ไปประยุกต์ใช้ในวิชาชีพได้อย่างยั่งยืน และในช่วง 2 ปีที่ผ่านมานิด้าได้เข้าร่วมโครงการ U2T 

มหาวิทยาลัยสู่ต�าบล สร้างงาน สร้างรายได้ให้กับชุมชน รวมถึงช่วยบรรเทาความเดือดร้อน 

นักศึกษาในช่วง Covid-19 ให้มีรายได้

สร้างหลักประกันให้มีรูปแบบการผลิตและการบริโภคที่ยั่งยืน
RESPONSIBLE CONSUMPTION AND PRODUCTION

ชุมชนและเมืองที่ยั่งยืน
SUSTAINABLE CITIES AND COMMUNITIES

การลดความเหลื่อมล�้า
REDUCED INEQUALITIES
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ความร่วมมือเพ่ือเป้าหมาย
PARTNERSHIPS FOR THE GOALS

NIDA จดัท�าแผนยทุธศาสตร์การพัฒนาสถาบนั 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โดยเชญิผู้มส่ีวนได้ส่วนเสยี 

จากทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพื่อก�าหนดเป้าหมายและยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบัน และเป็น 

ที่ยอมรับร่วมกัน จัดปฐมนิเทศนักศึกษาใหม่ด้วยหลักสูตร ND 4000 ซึ่งเป็นรายวิชาที่เกี่ยวข้อง 

กับการพัฒนาอย่างยั่งยืนในด้านเศรษฐกิจพอเพียงกับการพัฒนาสังคมไทย ด้านธรรมาภิบาลและ 

นโยบายสาธารณะ และความซือ่สตัย์และจรยิธรรมทางวชิาการ ท�าความร่วมมอืกบัองค์กรภายนอก 

ในระดับชาติและระดับนานาชาติ การเข้าร่วมเสวนาทางวิชาการและวิชาชีพเกี่ยวกับการพัฒนา 

อย่างยั่งยืน และการจัดประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติ

NIDA มีคณาจารย์ที่มีความเช่ียวชาญด้านธรรมาภิบาล การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และ 

ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิทธิพลเมืองและสิทธิทางการเมือง ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสิทธิของ 

กลุ่มเปราะบาง เด็ก สตรี ผู้พิการ ผู้สูงอายุ และการเลือกปฏิบัติ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการส่งเสริม 

สิทธิมนุษยชนและสิทธิมนุษยชนศึกษา และมีศูนย์กฎหมายเพ่ือการพัฒนาเผยแพร่องค์ความรู้ทาง 

กฎหมายออกไปสูชุ่มชนสงัคม ศูนย์วจิยัการป้องกนัและปราบปรามการทจุรติ ศนูย์สาธารณประโยชน์ 

และประชาสงัคม เพือ่ขบัเคล่ือนประเทศให้เกดิความโปร่งใส ต่อต้านการทจุริตคอร์รปัชัน่ มงีานวจัิย

เกี่ยวกับสิทธิมนุษยชน และหลักนิติธรรม อีกทั้งมีระบบบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด�าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

NIDA ให้ความส�าคัญในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ผ่านการจัดการศึกษา 

ในระดับปริญญาโทและปริญญาเอก ในหลักสูตรการจัดการสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับ 

การปกป้อง ฟื้นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน อีกทั้ง มีการพัฒนาพื้นที ่

สีเขียวด้วยการปลูกต้นไม้ทั้งภายในและภายนอกสถาบัน รวมถึงการให้ความรู้และปลูกจิตส�านึก 

ที่ดีแก่ชุมชนในด้านการสร้างความอุดมสมบูรณ์ให้แก่ระบบนิเวศบนดิน

NIDA ส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนด้านระบบนิเวศของส่ิงมีชีวิตที่อยู่ในแหล่งน�้า โดยเฉพาะแหล่ง 

น�้าจืดบริเวณโดยรอบสถาบัน สร้างความร่วมมือกับชุมชนท้องถิ่นในการรักษาระบบนิเวศทางน�้า  

ในโครงการประชารวมใจคืนความสดใสให้คลองแสนแสบ และส่งเสริมให้เกิดความยั่งยืนแก่ระบบ 

นิเวศทางน�้าผ่านการวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายทางทะเล การประเมินความเสี่ยงและผลกระทบ 

ทางด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อทรัพยากรชายฝั่ง

ความสงบสุข ยุติธรรม และสถาบันเข้มแข็ง
PEACE, JUSTICE AND STRONG INSTITUTIONS

ปกป้อง ฟื้ นฟู และสนับสนุนการใช้ระบบนิเวศบนบกอย่างยั่งยืน
LIFE ON LAND

อนุรักษ์และใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทางทะเลอย่างยั่งยืน
LIFE BELOW WATER
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›› จ�านวนนักศึกษาต่างชาติ (คงอยู่) 

จ�านวน (คน)

จ�านวน (คน)

(10%) 209 คน

(14%) 300 คน

(76%) 1,580 คน

(17%) 1,082 คน

(15%) 955 คน

(68%) 4,350 คน

(5%) 113 คน

(16%) 339 คน

(79%) 1,738 คน

ปริญญาโท (ภาคปกติ) ปริญญาโท (ภาคพิเศษ) ปริญญาเอก

1,000

800
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200

0

422

234

188

478

243

235

656

358

298

580

276

304

918

493

425

2561 2562 2563 2564 2565
ปีงบประมาณ

 ผลลัพธ์ของสถาบัน

การผลิตบัณฑิต

›› จ�านวนนักศึกษาและผู้ส�าเร็จการศึกษา ประจ�าปีการศึกษา 2564

นักศึกษาใหม่ นักศึกษาปัจจุบัน ผู้ส�าเร็จการศึกษา

2,089
คน

6,387
คน

2,190
คน

2563

2562

2561

2560

271

353

1,705

1,823

202

220

380

397

1,980

1,996

170

182

799

1,086

4,158

4,255

964

952

1,059

1,296

5,080

5,231

971

969

340

329

1,542

1,578

116

97

462

458

1,775

1,838

142

76

รวม

ปริญญาเอก

ปริญญาโท
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ร้อยละ

จีน เอเชีย ยุโรปอาเซียน แอฟริกา อเมริกา

ปีงบประมาณ

(5.07%) 25 คน

(1.42%) 7 คน

(0.20%) 1 คน

(4.26%) 21 คน

(1.01%) 5 คน

(88.03%) 434 คน

(3.29%) 14 คน

(4.94%) 21 คน

(0.24%) 1 คน

(1.41%) 6 คน

(2.12%) 9 คน

(88.00%) 374 คน

›› ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติ (คงอยู่) เปรียบเทียบกับนักศึกษาทั้งหมด (คงอยู่) 

15

12

9

6

3

0

›› นักศึกษาต่างชาติ (คงอยู่) จ�าแนกตามกลุ่มประเทศ ปีงบประมาณ 2565

ปริญญาโท ปริญญาเอก

493
คน

2561 2562 2563 2564 2565

425
คน

5.63
6.51

8.86 8.72

14.48
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ร้อยละการได้งานท�าของบัณฑิต เงินเดือนเฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิต

ระดับความพึงพอใจเฉลี่ยของบัณฑิต
ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอน (คะแนนเต็ม 5 คะแนน)

ร้อยละการได้งานท�าตรงสาขาของบัณฑิต 

•	 ระดับปริญญำโท	ภำคปกติ		 34,621		บำท

•	 ระดับปริญญำโท	ภำคพิเศษ		 41,128		บำท

•	 ระดับปริญญำเอก		 43,941		บำท

•	 ด้ำนอำจำรย์ผู้สอน		 4.42		คะแนน

•	 ด้ำนเนื้อหำของหลักสูตร		 4.30		คะแนน

•	 ด้ำนผู้เรียน		 4.25		คะแนน

•	 ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน		 4.19		คะแนน

•	 ด้ำนบริกำรให้ค�ำปรึกษำ		 4.17		คะแนน

•	 ด้ำนสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวกที่เอื้อต่อ	 4.06		คะแนน

	 กำรพัฒนำกำรเรียนรู้

ปริญญำโท	ภำคปกติ

ปริญญำโท	ภำคปกติ

ปริญญำโท	ภำคพิเศษ

ปริญญำโท	ภำคพิเศษ

ปริญญำเอก

ปริญญำเอก

จ�านวน (คน)

50.30% 2.37% 47.34%

96.72% 3.19%0.09%

93.18% 6.82%

39 45 50

75
85

มีงานท�า ศึกษาต่อ ไม่มีงานท�า

ตรงสาขา ไม่ตรงสาขา

ปีงบประมาณ

ด้านวิชาการระดับชาติ

ด้านคุณธรรม/สังคมระดับนานาชาติ

ด้านวิชาการระดับนานาชาติ

รวม

ด้านคุณธรรม/สังคมระดับชาติ

›› ภาวะการมีงานท�าของผู้ส�าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2564

›› จ�านวนนักศึกษาและศิษย์เก่าที่ได้รับรางวัลดีเด่น/ประกาศเกียรติคุณยกย่อง
 ระดับชาติและนานาชาติ

86.47%

89.65%

96.34%

13.53%

10.35%

3.66%
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จ�านวนชิ้นงาน

ร้อยละ

ปีงบประมาณ

ปีงบประมาณ

ระดับชาติ ระดับนานาชาติ รวม

400

100

300

80

200

40

60

100

20

0

0

2561 2562 2563 2564 2565

114 124
119

128 159

192 153 132 91 91

ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ

›› แหล่งทุนสนับสนุนงานวิจัย

›› จ�านวนบทความวิจัย/บทความวิชาการที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
 ระดับชาติและนานาชาติ

306
277

251
219

250

เงินอุดหนุนงานวิจัยจากหน่วยงานภายนอก (สกสว. / สสส. / บพข. / อื่น ๆ)

โครงการวิจัยผ่านศูนย์บริการวิชาการ

เงินอุดหนุนงานวิจัยจากเงินทุนคณะ

กองทุนส่งเสริมและพัฒนางานวิจัย (วจ.)

2561 2562 2563 2564 2565

30.85
48.78 46.72 52.35 41.27

6.82 5.38 4.30 3.08 3.80
2.96 2.23 1.62 1.91 1.64

59.36 43.62 47.35 42.66 53.29
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ด้านการเมือง

ด้านวัฒนธรรม

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านอื่น ๆ เช่น โพลคณะ/สถาบัน และ MoU

ด้านสังคม ด้านกีฬา

รวม

บุคลากรภายในสถาบัน

ไม่แสวงหาผลก�าไร

หน่วยงานภาคเอกชน

อื่น ๆ เช่น บุคคลภายนอก

หน่วยงานภาครัฐ/รัฐวิสาหกิจ/องค์กรอิสระ

รวม

›› จ�านวนโครงการวิจัย ที่ปรึกษา และฝึกอบรม

›› จ�านวนการเผยแพร่ผลการส�ารวจความคิดเห็นของประชาชน (นิด้าโพล : โพลสาธารณะ)

›› จ�านวนการให้บริการส�ารวจทางวิชาการ (นิด้าโพล : ธุรกิจโพล)

วิจัย ฝึกอบรม ที่ปรึกษา
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โครงการ

ปีงบประมาณ
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ปีงบประมาณ
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17%
(34 คน)

อาจารย์

41%
(83 คน)

รองศาสตราจารย์

11%
(23 คน)

ศาสตราจารย์

720
คน

ข้าราชการ
4% (22 คน)

พนง.เงินทุน
9% (54 คน)

อื่น ๆ
17% (107 คน)

พนง.สถาบัน
61% (278 คน)

ลูกจ้าง
9% (57 คน)

ข้าราชการ
7% 15 คน

พนง.เงินทุน
10% 20 คน

พนง.สถาบัน
79% 160 คน

ลูกจ้าง
4% 7 คน

ด้านบุคลากร

›› ต�าแหน่งทางวิชาการของอาจารย์ ›› วุฒิการศึกษาของอาจารย์

บุคลากรสายสนับสนุน 
72% (518 คน)

บุคลากรสายสนับสนุน บุคลากรสายวิชาการ 

บุคลากรสายวิชาการ 
28% (202 คน)

72%28%

ผู้ช่วยศาสตราจารย์

31%
(62 คน) ปริญญาเอก

4% (9 คน) 96% (193 คน)
ปริญญาโท
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ระดับชาติ 

18
ระดับนานาชาติ 

5
ศ.ดร.ศิวัช พงศ์เพียจันทร์ ได้รับรางวัลการตีพิมพ์และอ้างอิงสูงที่สุด จากการจัดอันดับใน The world’s “Top 2% scientists” 

ranking lists 2021 จาก Stanford University, USA ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน, รางวัล Outstanding Associate Editor 2021  

จากวารสาร Aerosol Science and Engineering (Q2), ได้รับมอบเครื่องหมายเชิดชูเกียรติยศย่ิง “พิทักษ์ส่ิงแวดล้อมย่ิงชีพ” และ 

ได้รับแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งที่ปรึกษาด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพอากาศ โดยกรมทรัพยากรทางทะเลและชายฝั่ง

รศ.ดร.พีรยุทธ เจริญสุขมงคล ได้รับรางวัลการตีพิมพ์และอ้างอิงสูงที่สุด จากการจัดอันดับใน The world’s “Top 2% 

scientists” ranking lists 2021 จาก Stanford University, USA ติดต่อกัน 2 ปีซ้อน และรางวัล The world scientists and 

university ranking 2022 จาก AD Scientific Index 

รศ.ดร.จงสวัสดิ์ จงวัฒน์ผล ร่วมกับ นางสาวอารยา ชัยประเสริฐ นักศึกษาโครงการ Professional MBA ได้รับรางวัล 2021  

Case Writing Winner Category: Finance and Banking ผลงาน เรื่อง “Business Intelligence and Geographic Information 

Systems in the Banking Industry: A Case Study of Improved Appraisal Performance for Home Loan Valuation” 

ผศ.ดร.ธัญรัตน์ อมรเพชรกุล ร่วมกับนักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ได้รับรางวัลชนะเลิศจากการแข่งขัน Beer Distribution Game 

2022 บริษัท Fathomd หนึ่งในผู้น�าในการพัฒนาแพลตฟอร์มและเกมส์ เพื่อการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ 

ผศ.ดร.ดารารัตน์ อานันทนะสุวงศ์ ผู้อ�านวยการศูนย์วิจัยสังคมผู้สูงอายุ ส�านักวิจัย เป็น a number of the Technical Advisory 

Group for Measurement, Monitoring and Evaluation of the UN Decade of Healthy Ageing

ศ.ดร.บรรเจิด สิงคะเนติ อาจารย์ประจ�าคณะนิติศาสตร์ ได้รับพระราชทานเหรียญรางวัลนักวิจัยดีเด่นแห่งชาติ จากสมเด็จ 

พระกนิษฐาธิราชเจ้ากรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และรางวัลประกาศนียบัตรชั้นสูงกิตติมศักดิ์ จากสถาบัน 

พระปกเกล้า

รศ.ดร.พัทรียา หลักเพ็ชร อาจารย์ประจ�าคณะการจัดการการท่องเที่ยว ได้รับรางวัลการวิจัยแห่งชาติ ประจ�าปี 2565 ระดับดี  

สาขาสังคมวิทยา “โครงการศึกษาศักยภาพชุมชนด้านสมาร์ทเทคโนโลยีการท่องเที่ยวเพื่อประเมินและพัฒนาศักยภาพชุมชนด้านดิจิทัล 

ที่จ�าเป็นส�าหรับการจัดท�าข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย การจัดการการท่องเที่ยวชุมชนภายในท้องถิ่น ตามนโยบายรัฐบาล 4.0 ในเขตพื้นที ่

ระเบียงเศรษฐกิจตะวันออก” และได้รับการยกย่องเป็นหนึ่งใน Certified Event Designers ในหลักสูตรด้านการออกแบบและ 

การจัดอีเว้นต์ระดับสากล

ผลงานวิชาการและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ
(คณาจารย์)
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ระดับชาติ 

66
ระดับนานาชาติ 

19
คุณดาวใจ ศรลัมพ์ ศิษย์เก่าคณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ได้รับรางวัลเหรียญทองแดง  

Awarding Ceremony จาก The Inter National Social entrepreneurship Competition 

for The Six Lanchang-Mekong Countries. 

ผศ.ชุดาณัฏฐ์ สุดทองคง นักศึกษาปริญญาเอก คณะนิเทศศาสตร์และนวัตกรรมการจัดการ 

ได้รับรางวัลเหรียญเงิน ผลงานสมาร์ทดรัมเบลออกก�าลังกายอัจฉริยะป้องกันออฟฟิศซินโดรม

และรางวัลเหรียญทองแดง ผลงานแอปพลิเคชันปฏิสัมพันธ์ การตรวจจับสัญญาณมือจราจร 

ในเวทีนานาชาติ Internationally Outstanding Inventors Awards Ceremony 

คุณนพรัตน์ กิจก้องขจร คุณศักดินันท์ เลิศลักษณ์ คุณธรรมธัช เปี ่ยมปัจจัย  
และ คุณคุณัชญ์ ไตรพัฒนพิทักษ์ นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ได้รับรางวัลชนะเลิศจาก 

การแข่งขัน Beer Distribution Game 2022 จากบริษัท Fathomd หนึ่งในผู้น�าในการพัฒนา 

แพลตฟอร์มและเกมส์ เพื่อการศึกษาด้านบริหารธุรกิจ โดยมี ผศ.ดร.ธัญรัตน์ อมรเพชรกุล  

เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา

คุณกมล เดชาเสถียร คุณนรภัทร สุขสันติโชค คุณปวีณา แก้วการะเกต และ 

คุณปวีณา อัศวโชค นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ได้รับรางวัล The Winner of 2022 SAS 

[xNIDA] Hackathon เป็นการแข่งขนัวเิคราะห์ข้อมลูในระดบั Global โดยความร่วมมอืระหว่าง 

SAS, Cortex Analytics Simulation และ ERPsimLab HEC Montreal จากประเทศแคนาดา

คุณอารยา ชัยประเสริฐ นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ร่วมกับ รศ.ดร.จงสวัสดิ์ จงวัฒน์ผล 
ได้รับรางวัล 2021 Case Writing Winner Category: Finance and Banking ผลงาน 

เรื่อง “Business Intelligence and Geographic Information Systems in the Banking 

Industry: A Case Study of Improved Appraisal Performance for Home Loan  

Valuation” 

คุณชาญวิทย์ วงศ์ศุภเลิศ คุณณัฐวัฒน์ เลิศศลารักษ์ คุณกิตตินันท์ โศจิศุภร 
และ คุณศศิภา อมรชัยเลิศพัฒนา นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ได้รับรางวัล The 1st  

Runner-up of 2022 SAS [xNIDA] Hackathon จากการแข่งขันวิเคราะห์ข้อมูลในระดับ  

Global โดยความร่วมมือระหว่าง SAS, Cortex Analytics Simulation และ ERPsimLab 

HEC Montreal จากประเทศแคนาดา

คุณธนินวัชร์ วิศวกรรุ ่งโรจน์ คุณณัฐพงษ์ ประมาณ คุณปริญญา เปียพนม  
คุณตฤณกร สุทธิแพทย์ และ คุณจุฑาทิพย์ แซ่โอว นักศึกษาคณะบริหารธุรกิจ ได้รับ 

รางวัล The 2nd Runner-up of 2022 SAS [xNIDA] Hackathon จากการแข่งขันวิเคราะห ์

ข้อมูลในระดับ Global โดยความร่วมมือระหว่าง SAS, Cortex Analytics Simulation  

และ ERPsimLab HEC Montreal จากประเทศแคนาดา

ผลงานวิชาการและรางวัลระดับชาติและนานาชาติ
(นักศึกษา/ศิษย์เก่า)
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เงินรายได้สถาบัน  ▶

41%

สินทรัพย์หมุนเวียน  ▶

29%

◀  งบประมาณแผ่นดิน

59%

◀  สินทรัพย์ ไม่หมุนเวียน 

71%

งานวิจัย+
บริการวิชาการ
8%

การเรียนการสอน
90%

ลูกหนี้
ระยะสั้น 
4%

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น
0.004%

ทรัพย์สินที่ไม่มีตัวตน 
0.34%

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
84%

งบด�าเนินงาน
7%

ที่ดิน อาคาร
และอุปกรณ์
45%

งบเงินอุดหนุน
11%

ค่าเช่าอื่น ๆ 
2%

เงินลงทุนระยะสั้น
12%

งบลงทุน 
16%

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 
0.01%

อื่นๆ
0.4%

งบบุคลากร
 66%

เงินลงทุนระยะยาว
55%

ด้านงบประมาณ

›› งบประมาณรายจ่ายประจ�าปี พ.ศ. 2565

›› สินทรัพย์ (ณ 30 กันยายน 2565)

งบประมาณ
รายจ่าย

สินทรัพย์
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หนี้สินหมุนเวียน  ▶

87%

◀  หนี้สินไม่หมุนเวียน

13%

หนี้สินหมุนเวียนอื่น
46%

เงินรับฝากระยะสั้น
11%

เงินรับฝากระยะยาว 
17%

รายได้รอการรับรู้ระยะยาว
83%

หนี้สินไม่หมุนเวียนอื่น 
0.01%

เจ้าหนี้ระยะสั้น 
43%

›› หนี้สิน (ณ 30 กันยายน 2565)

หนี้สิน
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