
ใบแทรกแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2551 – 2565 
 

 ที ่ประชุมสภาสถาบัน ครั ้งที ่ 1/2553 เมื ่อวันที่ 25 มกราคม 2553 มีมติใหเพิม่กลยุทธใน
แผนพฒันาระยะยาว 15 ป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2551 - 2565 ดังน้ี  

1. กลยุทธที่ 5.15 จัดตั้งวิทยาลัยนานาชาติ  ในยุทธศาสตรที่ 5 ยุทธศาสตรการเสริมสราง  
แบรนดของสถาบันใหม (Rebranding)  

2. กลยุทธที่ 6.7 สนับสนุนทุนวิจัยหลังปริญญาเอก (Post - Doctoral Fellowship) ใน
ยุทธศาสตรท่ี 6 การรักษาความเปนเลิศทางวิชาการดานหลักสูตร งานวิจัย และการบริการวิชาการท่ีมีความโดดเดนและ
สอดคลองกับความตองการของสังคม 

หนา 36 

   ท่ีประชุมสภาสถาบัน ครั้งท่ี 5/2553 (พเิศษ) เมื่อวันท่ี 28 มถินุายน 2553 มีมติใหเปลี่ยนคานิยม
รวม (Shared Values) ความหมายพยัญชนะตัว S จากเดิม “Sage” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคม
นิดาท่ีใหความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหเปนผูท่ีมีความฉลาด ปราดเปรื่อง เปน  

หนา 37 

“Social Responsibility” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมัน่ของประชาคมนิดาที่ให
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหเปนผูที่มีสํานึกรับผิดชอบตอสังคม)” 

 
หนา 31 
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พัฒนาระยะยาว 15 ป พ.ศ. 2551-2565 ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

จัดทำขึ้นเพื่อเตรียมรองรับปจจัยแวดลอมตาง ๆ ที่มีการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วอยู

ตลอดเวลา ทั้งดาน เศรษฐกิจ สังคม/วัฒนธรรม การเมือง และเทคโนโลยี ตลอดจนภาวะ

ความเสี่ยงใหม ๆ ที่เกิดขึ้น ซึ่งเปนปจจัยท่ีสำคัญในการกดดันใหจำเปนตองมีการปฏิรูป 

ระบบราชการภายใตแนวคิดการจัดการภาครัฐแนวใหม มีการนำแนวคิดใหม ๆ ทางการบริหาร 

เขามาปรับใชกับระบบราชการไทย เชน การบริหารงานเชิงยุทธศาสตร การจัดการผล 

การปฏิบัติงานตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองท่ีดี การประกันคุณภาพการศึกษา  

การกำกับและตรวจสอบหนวยงานภาครัฐในรูปแบบตาง ๆ 

สถาบันจำเปนอยางย่ิงตองเรงสำรวจบทบาท รวมท้ังเตรียมวางแผนการดำเนินงาน 

ในระยะยาว ที่จะตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ตลอดจนการทบทวนบทบาทของสถาบัน 

ที่จะเปนสวนหน่ึงของการรวมพัฒนาประเทศชาติในยุคท่ีตองเผชิญกับการเปล่ียนแปลง 

ในทุก ๆ ดาน 

แผนพัฒนาระยะยาวฯ ของสถาบัน เปนแผนชี้นำทิศทางและเปาหมายการพัฒนา

สถาบัน โดยมีหลักการอยูบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของทุกหนวยงานและสอดคลอง 

กับแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551-2565 ของสำนักงานคณะกรรมการ

การอุดมศึกษา 

ขอขอบคุณคณะทำงานฯ และผูเกี่ยวของท่ีใหความรวมมืออยางดีในการดำเนินงาน 

ที่ผานมา และหวังเปนอยางยิ่งวา แผนพัฒนาระยะยาวฉบับนี้ จะเปนกรอบในการดำเนิน

ภารกิจของสถาบัน ตามยุทธศาสตรที่รวมกันกำหนด เพื่อใหการดำเนินงานของสถาบัน 

บรรลุตามพันธกิจ มีสวนรวมในการพัฒนาอุดมศึกษาไทยและพัฒนาประเทศชาติเปน 

ลำดับตอไป 

 

 

 

 

 

 (รองศาสตราจารยทวีศักดิ์ สูทกวาทิน) 

 รองอธิการบดีฝายวางแผน 

แผน 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร กอกำเนิดขึ้นจากพระราชดำริอันกวางไกล และ 

พระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ทรงหวงใยประเทศชาติที่ตองเผชิญ

ปญหาการเปล่ียนแปลง ทั้งทางดานเศรษฐกิจ และสังคมอยางหนัก จึงกอตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร

ขึ้นเม่ือวันที่ 1 เมษายน 2509 ดวยความชวยเหลือเบ้ืองตนจากคณะรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัย

ธรรมศาสตร กรมวิเทศสหการ มูลนิธิฟอรด และ Midwest University Consortium for International 

Affairs (MUCIA) โดยโอนคณะรัฐประศาสนศาสตร มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร งานฝกอบรมสวนหนึ่งของ 

สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ งานฝกอบรม และงานสอนสวนหนึ่งของสำนักงานสถิติแหงชาติ  

มาเปนกิจกรรมหน่ึงของสถาบัน 

ปจจุบันสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรมีพันธกิจหลัก คือ การจัดการเรียนการสอนในระดับ 

บัณฑิตศึกษา โดยเปดสอนหลักสูตรปริญญาโท จำนวน 15 หลักสูตร ปริญญาเอก จำนวน 9 หลักสูตร ดาน 

การวิจัย โดยมุงเนนการสรางองคความรู เพื่อชวยแกปญหาสำคัญ ๆ ของสังคมและประเทศ ดานบริการวิชาการ 

สถาบันใหบริการวิชาการแกสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชนตาง ๆ ในลักษณะงานวิจัยและงานที่

ปรึกษาจำนวนมาก 

ความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบันตลอดระยะเวลากวา 40 ป จะเห็นไดจากพัฒนาการที่เกิดขึ้น

อยางตอเนื่อง มีการปรับเปลี่ยนโครงสราง ปรับบทบาทภารกิจ ตามแนวทางการปฏิรูประบบราชการ มีการจัด

สัมมนาผูบริหารของสถาบัน เพ่ือปรับยุทธศาสตร กำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถาบันใหสนองตอการ

เปลี่ยนแปลงทั้งจากปจจัยภายในและภายนอก 

ในวาระท่ีสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดจัดทำกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว  

15 ป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 เพื่อชวยเสริมสรางความเขาใจและความตระหนักในสภาพปญหาอุดมศึกษา

ของประเทศ และความจำเปนที่จะตองรวมมือกันพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ โดยมีกรอบทิศทาง 

และแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนรวมกัน เพื่อใหระบบอุดมศึกษาเปนรากฐานท่ีสำคัญและสนับสนุนการพัฒนา

ประเทศสูเปาหมายท่ีพึงประสงคตอไป 

º·¹Ó 
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สถาบันไดเห็นความสำคัญและความจำเปนในการกำหนดทิศทางการพัฒนาอุดมศึกษา จึงไดนำ

แนวคิดเร่ืองการวางแผนพัฒนาสถาบันระยะยาว และกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับท่ี 2)  

พ.ศ. 2551-2565 ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษามาประกอบการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาว 

15 ป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2551-2565 โดยมุงเนนการมีสวนรวมของประชาคมทั้ง 

ภายในภายนอกสถาบัน มีการแตงตั้งคณะทำงานฯ ซึ่งเปนผูแทนจากทุกหนวยงานของสถาบัน เชิญวิทยากร

ผูทรงคุณวุฒิมาบรรยายพิเศษ เพ่ือใหความรูแกคณะทำงาน มีการประชุมระดมความคิดเห็นของคณะทำงาน 

โดยใชขอมูลและขอเท็จจริงประกอบ มีการจัดระดมความคิด เพื่อยกรางแผนพัฒนาฯ นำเสนอที่ประชุม ทคอ. 

การวางแผนและประเมินผล ที่ประชุม ทคอ. สถาบัน และสภาสถาบันเปนลำดับ 

ความเปนมา 
สถาบันไดจัดทำแผนพัฒนาสถาบันฯ เพื่อกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถาบัน ตลอดระยะเวลา

มากวา 40 ป ซึ่งการจัดทำแผนพัฒนาสถาบันฯ โดยท่ัวไปจะจัดทำตามชวงเวลาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจ 

และสังคมแหงชาติ (แผน 5 ป) จนถึงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (ฉบับที่ 9) พ.ศ. 2545-2549 

และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2550-2554 ซ่ึงเปนการวางแผนในบริบท 

ที่เปลี่ยนไป เนื่องจากบทบัญญัติในรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 และ พ.ศ. 2550 และ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 ที่สงเสริมสนับสนุนการมีสวนรวมของประชาชน และผูมีสวน

เกี่ยวของตาง ๆ การจัดทำแผนฯ จึงอยูในรูปแผนกลยุทธ ประกอบดวย วิสัยทัศน พันธกิจ วัตถุประสงค  

เปาหมาย และแผนการดำเนินงานภายใตกลยุทธดังกลาว 

 

✿ การจัดทำแผนพัฒนาสถาบันฯ ที่ผานมา 

การจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวคร้ังแรก สถาบันจัดทำแผนพัฒนาระยะยาว สถาบันบัณฑิต

พัฒนบริหารศาสตร 15 ป พ.ศ. 2537-2551 มีกรอบแนวทางท่ีใหความสำคัญกับการพัฒนา ในดานการผลิต

บัณฑิตระดับปริญญาเอกเพ่ิมขึ้น การทำวิจัย ทั้งการวิจัยพื้นฐานและการวิจัยประยุกต การสงเสริมการบริการ

วิชาการดานตาง ๆ เพื่อตอบสนองความตองการพัฒนาทรัพยากรมนุษยของประเทศ 

การจัดทำแผนกลยุทธ 10 ป พ.ศ. 2545-2554 เพื่อสืบทอดตามแนวทางการพัฒนาท่ีกำหนดไว 

ในแผนพัฒนาระยะยาวใหเปนรูปธรรม ชัดเจน และตอบสนองนโยบายสวนรวมโดยเฉพาะในเร่ืองคุณภาพ  

และประสิทธิภาพในทางการจัดการศึกษาภายใตสภาวะการเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วทางเศรษฐกิจ  

สังคม เทคโนโลยี การเมืองของประเทศ การจัดทำแผนกลยุทธ 10 ป เปนกระบวนการคิด และทำงานอยาง 

มีสวนรวมของทุกฝาย เปนการเรียนรูรวมกัน โดยนำความคิดเห็น และขอเท็จจริงจากทุกหนวยงาน มีการ 

รวมกันกำหนดทิศทางที่สถาบันจะมุงไป ภายใตการเปล่ียนแปลงท่ีกลาวมาขางตน 

การจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ของสถาบัน  

 ตามรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550  พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑ

และวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี พ.ศ. 2546 และระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีวาดวยการจัดทำ 

แผนการบริหารราชการแผนดิน พ.ศ. 2547 กำหนดใหคณะรัฐมนตรีจัดใหมีแผนบริหารราชการแผนดิน  

ตลอดการบริหารราชการแผนดินของคณะรัฐมนตรี โดยใหสวนราชการ รัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่น ๆ ของรัฐ 

ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจำป ใหสอดคลองกับแผนบริหารราชการ

แผนดินตอไป 
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 สถาบันไดกำหนดแผนยุทธศาสตรสถาบัน เพื่อการบริหารจัดการ และดำเนินการจัดทำ 

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป มาแลว 2 ชวง คือ ชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2548-2551 และฉบับปจจุบัน  

ชวงปงบประมาณ พ.ศ. 2551-2554 โดยมีแนวทางจากประเด็นนโยบายหลักท่ีเกี่ยวของกับการจัดการศึกษา 

รวมท้ังไดกำหนดประเด็นยุทธศาสตร กลยุทธ โครงการ ตัวชี้วัด เพื่อใหสถาบันดำเนินภารกิจไดบรรลุเปาหมาย

และสอดคลองกับแผนบริหารราชการแผนดินตอไป 

ในสวนของทบวงมหาวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) ไดจัดทำแผนพัฒนา

อุดมศึกษาระยะยาว (15 ป) 2 ฉบับ คือ ฉบับท่ี 1 พ.ศ. 2533-2547 และฉบับท่ี 2 พ.ศ. 2551-2565 

เพื่อเปนแนวทางใหสถาบันอุดมศึกษาตาง ๆ ใชสำหรับการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของมหาวิทยาลัย/สถาบัน

นั้น โดยปรับตามพันธกิจ และเปาหมายการดำเนินงานตามสภาพท่ีควรเปน 

 

✿ เหตุผลและความจำเปน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เห็นวา การท่ีจะทำใหบรรลุวัตถุประสงคของการกอตั้งสถาบัน  

ใหดำเนินการตามพันธกิจหลัก ซึ่งไดแก การเรียนการสอน การวิจัย และการใหบริการวิชาการ และ 

การปรับเปล่ียนสถาบันใหทันตอสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก โดยคงพันธกิจหลักของสถาบันไว  

ทุกหนวยงานตองมีสวนรวมคิด รวมทำ และรวมเผชิญหนากับปญหาที่อาจจะเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ทั้งใน 

ดานสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี ซึ่งเปนเรื่องทาทาย และมีผลตอความอยูรอดของสถาบัน  

ดังน้ันสถาบันอุดมศึกษาซ่ึงมีบทบาทในการช้ีนำสังคม จะตองรับทราบสภาพการเปล่ียนแปลงของสังคม  

อาทิ ดานประชากร ตลาดแรงงาน ตลอดจนดานพลังงานและส่ิงแวดลอม ซึ่งมีผลกระทบตออุดมศึกษา  

เพื่อรวมกันวางแผนรองรับ และเพื่อการพัฒนาสถาบันใหตอบสนองความตองการของสังคมตอไป 

 

✿ ที่มา 

สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ไดดำเนินการจัดทำกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 

(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 ภายใตความรวมมือของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย กรอบแผนพัฒนาฯ ดังกลาว 

เนนความสำคัญกับการมีสวนรวม มีการระดมความคิดเห็น สัมภาษณผูทรงคุณวุฒิ การระดมสมองผาน 

การประชุมสัมมนากับทุกภาคสวน เวทีสาธารณะ รวมทั้งการศึกษาวิจัยเพิ่มเติม โดยมีวัตถุประสงคเพื่อเปน 

กรอบทิศทางและแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนรวมกัน และเพื่อเปนแผนนำทางระบบอุดมศึกษา ใชในการจัดทำ

แผนพัฒนาสถาบันต้ังแตระยะกลางถึงแผนปฏิบัติการรายปตอไป 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พิจารณาแลวเห็นวากรอบแผนฯ ที่สำนักงานคณะกรรมการ 

การอุดมศึกษา ศึกษาไวเปนสิ่งสำคัญและเปนประโยชนตอสถาบัน ในการที่จะนำมาพิจารณา รวมคิด รวมทำ 

เพื่อดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบัน ตอไป 
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วัตถุประสงค 
1. เพื่อเปนแนวทางในการกำหนดทิศทางการดำเนินงานของสถาบันในระยะยาว 

2. ปรับรูปแบบแนวคิดการดำเนินงานใหสอดคลองกับทิศทางการเปล่ียนแปลงของอุดมศึกษาไทย 

ตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551-2565 ตามที่ สกอ. จัดทำไว 

การดำเนินงานของสถาบัน 
1. แตงตั้งคณะทำงานพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 

เพื่อใหการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบัน เปนแผนช้ีนำทิศทางและเปาหมายการพัฒนา

สถาบัน โดยมีหลักการอยูบนพ้ืนฐานของการมีสวนรวมของทุกหนวยงาน และสอดคลองกับกรอบแผนพัฒนา

อุดมศึกษาระยะยาว (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 สถาบันจึงไดแตงตั้งคณะทำงานพิจารณาจัดทำแผนพัฒนา

ระยะยาวของสถาบัน โดยมีอำนาจและหนาที่ในการระดมความคิด กำหนดทิศทางการพัฒนาสถาบัน ตาม 

พันธกิจหลัก คือ งานผลิตบัณฑิต งานวิจัย และงานบริการวิชาการในระยะยาว เพื่อเปนแนวทางในการ 

ปรับเปล่ียนยุทธศาสตรของสถาบัน ปรับระบบโครงสราง บทบาทภารกิจ ปรับระบบการบริหารจัดการและ

ทรัพยากรมนุษย และเสริมสรางวัฒนธรรมที่พึงประสงค เพื่อรองรับการพัฒนาตามทิศทางที่กำหนด 

2. จัดบรรยายพิเศษ 

สถาบันไดจัดบรรยายพิเศษ โดยเชิญผูเก่ียวของกับการจัดทำแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2  

ของสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และผูมีประสบการณดานการบริหารจัดการสถาบัน

อุดมศึกษา มาบรรยายเพ่ือใหขอคิด แนวทางการดำเนินงาน ตลอดจนแสดงความคิดเห็นรวมกัน ดังนี้ 

บรรยายพิเศษ ครั้งท่ี 1 เรื่อง “การวางแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551-2565” 

เมื่อวันที่ 30 มกราคม 2551 โดย ผูอำนวยการสถาบันคลังสมองของชาติ (ดร.พิเชฐ ดุรงคเวโรจน) มี

เนื้อหาเก่ียวกับกระบวนการของการจัดทำแผนระยะยาว (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551-2565 ของสำนักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) ซึ่งเปนการทำงานบนฐานขอมูล ความเห็นพอง และการมีสวน

รวม โดยกำหนดประเด็นหลัก คือ 

 ❀ ภาพอนาคตท่ีจะมีผลกระทบตอโลกและอุดมศึกษาไทย 

 ❀ ประเด็นทิศทางและนโยบายกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว สวนท่ีเก่ียวกับระบบ

อุดมศึกษา 

❀ รองศาสตราจารยทวีศักดิ์ สูทกวาทิน รองอธิการบดีฝายวางแผน ไดบรรยายสรุป การวางแผน

ยุทธศาสตร 15 ป สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ใหผูเก่ียวของรวมรับฟง โดยกลาวถึง 

ภูมิหลังการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบันท่ีผานมา และเสนอข้ันตอนการวางแผน

ยุทธศาสตรที่จะดำเนินการตอไป 
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บรรยายพิเศษ ครั้งที่ 2 เร่ือง “แนวทางการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษา เพื่อตอบสนองการ

เปลี่ยนแปลง” เมื่อวันที่ 25 กุมภาพันธ 2551 โดยอาจารยธนิตสรณ  จิระพรชัย ผูอำนวยการศูนย

นวัตกรรมระบบ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี เนื้อหาการบรรยายเก่ียวกับการปรับ

โครงสรางใหพรอมตอการบริหารความรู วิเคราะหแนวโนมการอุดมศึกษา การฉายภาพองคกรใน

อนาคต 

❀ ผูอำนวยการกองแผนงาน นำเสนอขอมูลพื้นฐานของสถาบัน ซึ่งประกอบดวย ปรัชญา ปณิธาน 

วิสัยทัศน พันธกิจ และยุทธศาสตรการบริหารสถาบัน พ.ศ. 2550-2552 นำเสนอขอมูลนักศึกษา 

ขอมูลงานวิจัย และงานบริการวิชาการ ขอมูลบุคลากร และขอมูลงบประมาณ 

3. จัดทำเอกสารขอมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาฯ เมื่อกุมภาพันธ 2551 เพื่อใหคณะทำงานไดรับทราบ 

ความเปนมา สถานภาพของสถาบัน และขอมูลพื้นฐาน เอกสารแบงเปน 3 สวน คือ 

สวนที่ 1 การจัดทำแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบัน พ.ศ. 2551-2565 

สวนที่ 2 ความเปนมาของแผนพัฒนาสถาบัน 

สวนที่ 3 ขอมูลพื้นฐานของสถาบัน 

4. จัดประชุมกลุมเพื่อระดมความคิด (Forum) 

ครั้งที่ 1 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2551 เพื่อเปนการทบทวนภารกิจ ทิศทาง และการดำเนินงานที่ผานมา  

เปนการนำเสนอ สรุปผล Positioning ของนิดาในอนาคต (จากการสัมมนาผูบริหาร ครั้งที่ 14/2548  

เมื่อวันที่ 28-30 มกราคม 2548) 

❀ กำหนดกลุมคณะทำงาน โดยแบงคณะทำงานเปน 2 กลุม เพื่อรวมระดมความคิดเห็น กลุมที่ 1 

พิจารณาเก่ียวกับปจจัยแวดลอมภายในของสถาบัน และกลุมที่ 2 พิจารณาเก่ียวกับปจจัยแวดลอม

ภายนอกของสถาบัน 

ครั้งท่ี 2 เมื่อวันที่ 19 มีนาคม 2551 

❀ บรรยายพิเศษ เร่ือง “สถาบันอุดมศึกษากับความรับผิดชอบตอสังคม” โดย คุณมีชัย วีระไวทยะ  

นายกสมาคมพัฒนาประชากรและชุมชน และประธานคณะกรรมการท่ีปรึกษาภาคประชาชน 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

❀ ผูชวยศาสตราจารยปกรณ ปรียากร คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร วิทยากรพิเศษบรรยายและ 

ใหคำแนะนำกลุมเกี่ยวกับการวิเคราะหปจจัยแวดลอมภายในและภายนอกสถาบัน 

❀ ตัวแทนแตละกลุมนำเสนอผลการวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT 

Analysis) โดย ผูชวยศาสตราจารยปกรณ ปรียากร เปนวิทยากรใหคำแนะนำแนวทางในการ

วิเคราะห 

ครั้งท่ี 3 เมื่อวันที่ 15 พฤษภาคม 2551 

❀ บรรยายพิเศษ  เรื่อง “แนวทางในการกำหนดยุทธศาสตรพัฒนาสถาบันระยะยาว”  โดยผูชวย- 

ศาสตราจารยปกรณ ปรียากร คณบดีคณะรัฐประศาสนศาสตร ไดจำลองสถานการณในระยะยาว  

15 ป และเตรียมจัดทำ SWOT Matrix 

❀ คณะทำงานระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับวิสัยทัศน พันธกิจของสถาบัน ในชวงระยะเวลา 15 ป  

โดยแบงเปน 3 ชวง ชวงละ 5 ป เพื่อใหเกิดความตอเนื่องของภารกิจท่ีมีความชัดเจนยิ่งข้ึน 
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5. จัดสัมมนานอกสถานท่ี  ณ โรงแรม เมธาวลัย ชะอำ จังหวัดเพชรบุรี ระหวางวันที่ 6-7 มิถุนายน 2551 

❀ คณะทำงานรวมกำหนด ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ คานิยมรวม และวิเคราะหจุดแข็ง  

จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยแสดงความสัมพันธของแตละปจจัยและเสนอทางเลือก 4 แนวทาง 

คือ 

 ❀ ยุทธศาสตรเชิงรุก (SO) 

 ❀ ยุทธศาสตรสรางพันธมิตร (ST) 

 ❀ ยุทธศาสตรพัฒนาภายใน (WO) 

 ❀ ยุทธศาสตรปรับเปลี่ยนภายใน (WT) 

6. ประชุมพิจารณารางแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบันฯ เมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2551 

❀ คณะทำงานพิจารณารางแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

พ.ศ. 2551-2565 พรอมใหขอเสนอแนะ เพื่อนำเสนอท่ีประชุม ทคอ. การวางแผนและประเมินผล  

ทคอ. สถาบัน และสภาสถาบันตอไป 
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โลกในยุคปจจุบันตองเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนาอยูตลอดเวลา ทั้งจากดานเศรษฐกิจ 

สังคม การเมือง และเทคโนโลยีสารสนเทศ อีกท้ังจากแนวนโยบายของรัฐที่มุงเนนการควบคุมคุณภาพ 

การศึกษา การเพิ่มศักภาพการแขงขันยิ่งทำใหสถาบันการศึกษาตองเรงปรับปรุงระบบการทำงาน พัฒนาให 

ทันตอความกาวหนาในทุกดาน เพ่ือใหสถาบันมีความพรอมเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลง รวมท้ังเปนสถาบันท่ี

สรางผูนำและองคความรูดานการบริหารการพัฒนา และสามารถดำเนินพันธกิจใหบรรลุไดตามวัตถุประสงค 

สรปุผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกสถาบัน  

(SWOT Analysis) 
สภาพแวดลอมที่มีผลกระทบตอสถาบัน สามารถจำแนกเปนสภาพแวดลอมภายในและสภาพแวดลอม

ภายนอกของสถาบัน 

สภาพแวดลอมภายในของสถาบัน ประกอบดวย บุคลากร ผูบริหาร คณาจารย นักศึกษา กระบวนการ

บริหารจัดการ หลักสูตรการเรียนการสอน สถานภาพทางการเงิน วัฒนธรรมองคกร ความรวมมือภายในสถาบัน 

และปจจัยเกื้อหนุนพันธกิจตาง ๆ 

สภาพแวดลอมภายนอกของสถาบัน ประกอบดวย สภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี  

สภาพการแขงขัน ดานผูรับบริการ และดาน Supplier 

✿ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน สรุปไดดังนี้ 

¨Ø´á¢ç§ 
1. คณาจารยมีความเชี่ยวชาญ 

สถาบันมีคณาจารยที่มีคุณวุฒิสูง โดยคณาจารยสวนใหญของสถาบันสำเร็จการศึกษาในระดับ 

ปริญญาเอกรอยละ 85.16 และมีสัดสวนอาจารยที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการต้ังแตระดับผูชวยศาสตราจารยขึ้น

ไปรอยละ 74.191 ดังนั้นสถาบันจึงไดรับการยอมรับในดานความรูความสามารถทางวิชาการของคณาจารย 

นอกจากนี้แลวยังเปนที่ประจักษโดยทั่วไปวาคณาจารยของสถาบันจำนวนมาก ทั้งในอดีตและปจจุบันมีบทบาท

ในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการเมืองของประเทศอีกดวย 

1 ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 
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สถาบันไดทำการสำรวจความคิดเห็นนักศึกษาใหมระดับปริญญาโท ภาคปกติ เพื่อทราบปจจัย 

ในการเลือกศึกษาตอและความคาดหวังในการศึกษาระดับปริญญาโทของสถาบัน ภาคการศึกษาท่ี 1/2551  

มีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 390 คน คิดเปนรอยละ 90.70 ผลการสำรวจพบวา ปจจัยในการเลือกศึกษาตอที่

นิดา ระดับมากที่สุด คือ ชื่อเสียงของสถาบัน (คะแนนเฉลี่ย 3.29) รองลงมา คือ การประกอบอาชีพที่ตองการ

เมื่อสำเร็จการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 3.22) รายไดเมื่อสำเร็จการศึกษา (คะแนนเฉลี่ย 3.02) หลักสูตรโดดเดน

และมีความแตกตางจากสถาบันอื่น (คะแนนเฉล่ีย 2.98)  ชื่อเสียงอาจารย (คะแนนเฉล่ีย 2.89) และ 

คาเลาเรียนไมแพง (คะแนนเฉลี่ย 2.72)2 

2. ความสามารถในการหารายไดจากการสอน วิจัย บริการวิชาการ 

จากภารกิจหลักของสถาบัน คือ งานดานการจัดการศึกษา งานวิจัย และการใหบริการวิชาการ ไดมี 

การพัฒนาอยางตอเน่ืองตลอดระยะเวลาการดำเนินงานท่ีผานมา ดานการเรียนการสอน ไดขยายการจัด 

การเรียนการสอนในระดับปริญญาเอก ระดับปริญญาโทไดขยายการรับนักศึกษาภาคพิเศษ ในหลายสาขา 

วิชา ใหแกผูมีประสบการณ ทั้งในกรุงเทพฯ และภูมิภาค ตั้งแตปการศึกษา 2530 เปนตนมา ซึ่งนับวาเปน 

การขยายโอกาสทางการศึกษา และการเรียนรูตลอดชีวิต ซึ่งเปนที่ตองการของสังคม ดานงานวิจัยไดผลิตผล

งานวิจัยทั้งที่เปนวิจัยเพื่อสรางองคความรูและวิจัยประยุกต การใหบริการวิชาการ สถาบันไดจัดตั้งศูนยบริการ

วิชาการ ตั้งแตวันที่ 1 ตุลาคม 2520 ซึ่งเปนศูนยบริการวิชาการแหงแรกของมหาวิทยาลัยในประเทศไทย  

เพ่ือใหบริการแกหนวยงานทั้งราชการ รัฐวิสาหกิจ องคกรเอกชน และองคกรที่ไมแสวงหากำไร ครอบคลุม

ลักษณะบริการวิชาการ 2 ประเภทหลัก คือ บริการดานที่ปรึกษา และบริการดานการวิจัย นอกจากนั้นมี 

สำนักฝกอบรม ซึ่งทำหนาที่ใหบริการงานฝกอบรมแกคณะ/สำนัก และจัดฝกอบรมหลักสูตรตามความตองการ

ของสังคม และมุงเนนพัฒนาหลักสูตรใหทันสมัยโดยสรางความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ  

ซึ่งกิจกรรมเหลานี้นอกจากเปนการปฏิบัติตามภารกิจแหงรัฐและพัฒนาอยางตอเนื่องแลว ยังนำมาซึ่งศักยภาพ

ในการเพ่ิมพูนรายไดใหแกสถาบันอีกดวย ดังจะเห็นไดจากตารางท่ี 1 ขอมูลรายรับเงินรายได ประจำ

ปงบประมาณ พ.ศ. 2546-2550 ตารางท่ี 2 รายละเอียดจำนวนมูลคาโครงการใหมที่ผานศูนยบริการวิชาการ 

พ.ศ. 2546-2550 และตารางท่ี 3 การจัดสรรรายไดใหสถาบันของศูนยบริการวิชาการ พ.ศ. 2546-2550 

(ตารางแสดงในภาคผนวก) ซึ่งมีจำนวนมูลคาโครงการใหมและมีการจัดสรรรายไดใหสถาบันท่ีผานศูนยบริการ

วชิาการท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง ปงบประมาณ พ.ศ. 2547 มีมูลคา 159.15 ลานบาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 

มีมูลคา 167.37 ลานบาท ปงบประมาณ พ.ศ. 2549 มีมูลคา 192.05 ลานบาท และปงบประมาณ พ.ศ. 2550 

มีมูลคา 214.11 ลานบาท โดยที่เพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 

โดยสรุปสถาบันมีความสามารถในการหารายไดจากการขยายบทบาทท้ังดานการเรียนการสอน  

การวิจัย และการใหบริการวิชาการอยางตอเนื่อง 

3. การบริหารจัดการสมัยใหม 

สถาบันไดนำการบริหารเชิงยุทธศาสตร (Strategic Management) มาใชเปนเครื่องมือในการ 

บริหารงาน โดยมีการวางแผนยุทธศาสตร (Strategic Planning) มีการถายทอดยุทธศาสตรสูหนวยงาน 

(Strategic Alignment) มีการดำเนินงานตามยุทธศาสตร (Strategic Implementation) และมีการติดตาม

ประเมินผล (Strategic Evaluation) ทำใหสถาบันและคณะ/สำนักมีการดำเนินงานที่สอดคลองในทิศทาง

เดียวกัน มีแผนงาน โครงการและมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจน 

2 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ครั้งที่ 4/2551 วันที่ 28 กรกฎาคม 2551 
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ปจจุบันสถาบันไดกำหนดยุทธศาสตรการบริหารสถาบัน พ.ศ. 2550-2552 ซึ่งประกอบดวย  

6 ยุทธศาสตร ดังนี้ 

ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตรที่ 2 การเสริมสรางศักยภาพการวิจัยของสถาบัน 

ยุทธศาสตรที่ 3 การเสริมสรางศักยภาพการบริหารจัดการสถาบันเพื่อใหเปนสถาบันบัณฑิตศึกษา

ระดับแนวหนาของชาติ 

ยุทธศาสตรที่ 4 การขยายบทบาทใหบริการทางสังคม 

ยุทธศาสตรที่ 5 การพัฒนาคุณภาพชีวิตในการทำงานของบุคลากรและการเรียนรูของนักศึกษา 

ยุทธศาสตรที่ 6 การเสริมสรางศักยภาพสมาคมศิษยเกาท้ังของคณะและสถาบันใหเปนกลไกสำคัญ

ในการพัฒนาสถาบันและการสรางเครือขายความรวมมือกับองคการภายนอก 

เปนเคร่ืองมือขับเคล่ือนการดำเนินงานตามภารกิจ ซึ่งในแตละยุทธศาสตรไดกำหนดกลยุทธ/โครงการ 

ตัวชี้วัด เปาหมายท่ีชัดเจน อีกทั้งมีกระบวนการถายทอดยุทธศาสตรสถาบันสูยุทธศาสตรระดับหนวยงาน 

ที่สอดคลองกัน และมีระบบและกลไกในการติดตามตรวจสอบ เพ่ือวัดความสำเร็จขององคกรครอบคลุม 

ทุกภารกิจ 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่มีเอกลักษณดานพัฒนบริหารศาสตร 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จัดตั้งขึ้นตามพระราชดำริ ที่ตองการใหสถาบันเปนศูนยกลางของ 

องคความรูในการบริหารการพัฒนา และพัฒนาบุคลากรใหเปนกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีภารกิจ

หลัก 3 ภารกิจ คือ การวิจัยเพ่ือพัฒนาองคความรู การเรียนการสอน การฝกอบรม โดยมีเปาหมายเพ่ือให

บุคลากรมีความรูความสามารถในการพัฒนาประเทศ สวนการบริการวิชาการ เพื่อใหมีบทบาทในการเสนอแนว

ความคิดเกี่ยวกับการพัฒนาประเทศแกภาครัฐ และภาคเอกชน ดังพระบรมราโชวาท ซึ่งพระราชทานแกบัณฑิต

รุนแรกของสถาบัน เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2513 ความวา 

...เดิมทีเดียวขาพเจาต้ังขอคิดเก่ียวกับการพัฒนาประเทศไววา ในการทำโครงการพัฒนาเศรษฐกิจ 

ตาง ๆ จะตองอาศัยใชขอมูลที่ถูกตองเปนหลัก และจะตองใชนักสถิติที่มีความรูความสามารถชั้นสูงเปนผูปฏิบัติ

ในประเทศไทยน้ัน นักสถิติดังกลาวยังหาไดนอยถาจะหาใหไดเพียงพอก็จะตองสงนักสถิติออกไปศึกษา  

ณ ตางประเทศใหเขามีโอกาสศึกษาเพิ่มเติมและนำความรูมาใชใหเปนประโยชน เมื่อไดแสดงความคิดนี้ 

แกนักเศรษฐกิจสำคัญของไทย คือ หมอมหลวงเดช สนิทวงศ หมอมหลวงเดช สนิทวงศ ก็สนับสนุน 

ความคิดนั้น ตอมาขาพเจาไดมีโอกาสแสดงความคิดนี้แกนายเดวิด รอกกิเฟลเลอร อีก นายเดวิด  

รอกกิเฟลเลอรใหความเห็นวานาจะใหผูเช่ียวชาญมาสำรวจภาวะเศรษฐกิจและมาทำการสอนในประเทศไทย 

จะไดประโยชนยิ่งกวาสงคนออกไปตางประเทศ และนายเดวิด รอกกิเฟลเลอร เลือกเฟนหานักเศรษฐกิจ  

และนักบริหารที่มีชื่อเสียงท่ีสุดคนหนึ่งของสหรัฐอเมริกา คือ ดอกเตอรสเตซี่ เมย ใหเขามาชวยเหลือ  

ดอกเตอรสเตซี่ เมย เขามาพบขาพเจา และมาสำรวจ แลวทำรายงานเสนอวา รัฐบาลควรจะดำเนินการ 

อยางไรในการจัดตั้งสถาบันศึกษาที่ตองการ ที่สุดเม่ือรัฐบาลรับไปดำเนินงานก็ไดรับความชวยเหลือจาก

มูลนิธิฟอรดอีกทางหนึ่ง และตั้งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรขึ้นไดสำเร็จ เปนสถาบันการศึกษาชั้นสูง  

เพื่ออบรมวิชาเศรษฐกิจของประเทศ นับเปนความสำเร็จท่ีนายินดีอยางยิ่ง3 

3 คัดตัดตอนจากพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร คร้ังที่ 1  

เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 พฤศจิกายน 2513 
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สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จึงเปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแหงเดียวในประเทศไทยที่ทำการ

สอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา (สูงกวาปริญญาตรี) ในสาขาวิชาทางดานการบริหารการพัฒนา ซึ่งแตกตางจาก

สถาบันอื่น จึงทำใหมีความเชี่ยวชาญในดานบริหารการพัฒนาซึ่งเปนศาสตรที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนา

ประเทศ ดังจะเห็นไดจากคณาจารยของสถาบันท้ังในอดีตและปจจุบันไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสำคัญ

ในการบริหารพัฒนาประเทศเปนจำนวนมาก 

5. มีชื่อเสียง ซึ่งสรางสมมาตั้งแตในอดีต 

สถาบันไดผลิตผลงานวิจัย การบริการวิชาการเปนท่ียอมรับอยางกวางขวางในเรื่องของคุณภาพ  

ชื่อเสียงท่ีสั่งสมมาต้ังแตอดีตถึงปจจุบัน ทำใหภาพลักษณทางวิชาการของสถาบันเปนท่ียอมรับและเช่ือถือ 

ของสังคม ผูสำเร็จการศึกษาจากสถาบันจำนวนมากเปนผูบริหารที่มีชื่อเสียง สงผลใหสังคมยอมรับในคุณภาพ

ทางวิชาการของสถาบัน 

จากขอมูลนักศึกษาหรือศิษยเกาท่ีไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ  

คุณธรรม จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เก่ียวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับ

นานาชาติ ยอนหลัง 4 ป พบวา ปงบประมาณ พ.ศ. 2548 มีผูไดรับรางวัลจำนวน 7 คน ปงบประมาณ  

พ.ศ. 2549 มีผูไดรับรางวัลจำนวน 13 คน ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 มีผูไดรับรางวัลจำนวน 23 คน ตามตาราง

ที่ 4 รายนามนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม 

จริยธรรม หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอ่ืนที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 และปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีผูไดรับรางวัลจำนวน 29 คน ตามตารางท่ี 5  

รายนามนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 (ตารางแสดงในภาคผนวก) 

6. ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาสามารถเขาศึกษาตอไดทุกหลักสูตร 

สถาบันเปดโอกาสใหผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขาสามารถสมัครเขาสอบคัดเลือกเปน 

นักศึกษาระดับปริญญาโทไดในทุกหลักสูตร ซึ่งเปนจุดแข็งของสถาบัน ที่แตกตางจากสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

ทำใหการศึกษามีความหลากหลาย และขยายฐานจำนวนนักศึกษาดวย 

7. ผูบริหารมีชื่อเสียง/มีความสามารถเปนที่ยอมรับ 

ผูบริหารสถาบันเปนผูมีความรูความสามารถไดรับแตงตั้งใหดำรงตำแหนงสำคัญ เปนกรรมการ 

และที่ปรึกษาท้ังในองคกรภาครัฐ ภาคเอกชนเปนจำนวนมาก และครอบคลุมทุกสาขาความเช่ียวชาญ  

และองคกรทุกระดับ ซึ่งแสดงใหเห็นวาสถาบันมีชื่อเสียงเปนท่ียอมรับของสังคมและไดทำประโยชนใหแก

ประเทศชาติมาโดยตลอด   

 

¨Ø´Í‹Í¹ 
1. ขอจำกัดของแหลงทุน 

ปจจุบันสถาบันมีแหลงรายไดในการสนับสนุนการดำเนินงานจากงบประมาณแผนดิน และงบประมาณ

รายจายเงินรายไดของสถาบันเปนสวนใหญ การขยายงานดานการระดมทุนจากศิษยเกา และเครือขาย 

ความรวมมือกับองคกรตาง ๆ ทั้งองคกรภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน ยังไมเปนระบบและไมตอเนื่อง จึงทำให
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ตองพึ่งพาเงินอุดหนุนจากภาครัฐ ซึ่งมีขอจำกัดและไมเพียงพอตอการพัฒนาสถาบัน อีกท้ังสภาพเศรษฐกิจ 

และสังคมมีผลตอการจางงานและกระทบตอจำนวนนักศึกษาท่ีมีแนวโนมลดลง จึงสงผลตอรายไดของสถาบัน

และขอจำกัดของทุนการศึกษาของสถาบันดวย ดังตารางท่ี 6 ขอมูลฐานงบประมาณแผนดินยอนหลัง 5 ป  

พ.ศ. 2547-2551 มีแนวโนมเพิ่มขึ้นแบบไมคงที่ (ตารางแสดงในภาคผนวก) 

2. ไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแหงเดียวในประเทศไทยท่ีทำ 

การสอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา (ปริญญาโทและปริญญาเอก) จึงทำใหไมมีฐานผูสำเร็จการศึกษาระดับ

ปริญญาตรีของสถาบันเอง ที่จะศึกษาตอเนื่องในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกของสถาบันฯ ดังนั้นสถาบันฯ 

จะตองสรางความแตกตางของหลักสูตรและวิธีการเรียนการสอนของสถาบันฯ เพื่อดึงดูดผูสำเร็จการศึกษา

ระดับปริญญาตรีจากสถาบันการศึกษาอื่น ๆ 

ความจริงในอดีต เมื่อเริ่มกอตั้งสถาบันฯ นั้น สถาบันฯ เคยเปดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรทางสถิติ

ประยุกต (เทียบเทาปริญญาตรี) แตมีปญหาขอขัดของเก่ียวกับ พ.ร.บ. สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  

ไมอนุญาตใหมีหลักสูตรต่ำกวาปริญญาโท จึงยกเลิกหลักสูตรในระดับปริญญาตรีสาขาสถิติประยุกต และ 

เปดสำหรับเฉพาะในระดับปริญญาโทและปริญญาเอกเทานั้น ซึ่งในประเด็นนี้สภาสถาบันฯ หลาย ๆ ชุดท่ี 

ผานมาในอดีตถึงปจจุบันไดมีมติและกำหนดเปนนโยบายใหกับผูบริหารของสถาบันฯ วา สถาบันฯ ควรมุงเนน

การเปน “สถาบันอุดมศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา” เทานั้น 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสมบูรณ 

สถาบันฯ ขาดการพัฒนาเทคโนโลยีอยางตอเนื่องและเปนระบบ จึงทำใหเทคโนโลยีไมสามารถรองรับ 

การบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงทำใหเสียเปรียบในการแขงขัน โดยเฉพาะในดานการใหบริการและ 

การติดตอสื่อสาร ซึ่งปจจุบันสถาบันฯ ไดดำเนินการดานเทคโนโลยีสารสนเทศไปบางสวนในบางคณะ  

โดยเปนการดำเนินการท่ียังไมมีการเช่ือมโยงฐานขอมูลกัน อีกท้ังโปรแกรมประยุกตที่จัดหาไมสามารถรองรับ

การบูรณาการของระบบได อันเปนผลใหการบริหารงานในระดับสถาบันฯ ไมสามารถใชขอมูลเพ่ือการบริหาร

และบริการการศึกษาไดอยางเต็มที่  

4. ทำเลที่ตั้งหางไกลจากศูนยกลางของเมือง 

สถานที่ตั้งของสถาบันต้ังอยูชานเมือง ที่มีสภาพปญหาการจราจรแออัด และยังไมมีระบบขนสงมวลชน

ผานมาในบริเวณท่ีตั้งของสถาบันฯ ทำใหการเดินทางมาสถาบันฯ คอนขางลำบาก ใชเวลานาน จึงทำใหกลุม 

เปาหมายท่ีทำงานบริเวณศูนยกลางยานธุรกิจและสวนราชการตาง ๆ ที่อยูในเขตกรุงเทพมหานคร มีความ 

ไมสะดวกที่จะเลือกมาศึกษาที่สถาบันฯ 

5. ขาดวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

วัฒนธรรมองคกรของหนวยงาน (คณะ/สำนัก) มีลักษณะความเปนอิสระสูง ทำใหการทำงานรวมกัน 

ในระดับสถาบันฯ ขาดความเปนเอกภาพและการทำงานเปนทีม จึงเปนอุปสรรคตอการสรางสรรคนวัตกรรม 

เพื่อพัฒนาองคกรรวมกัน รูปแบบการบริหาร จึงตองเนนการมีสวนรวมในรูปของคณะกรรมการ/คณะทำงาน

ตาง ๆ ทำใหใชเวลาในการประชุมมาก การดำเนินงานจึงมีความลาชา 
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6. การตลาดยังไมเขมแข็ง 

ขาดหนวยงานประชาสัมพันธมืออาชีพ และการบริหารการตลาด เนื่องจากบุคลากรขาดความรู  

ขาดทักษะ ประสบการณ และงบประมาณไมเพียงพอ  รูปแบบการประชาสัมพันธจึงไมเหมาะสมกับ

สถานการณที่มีการแขงขันสูง การประชาสัมพันธของสถาบันฯ ในปจจุบันยังไมสามารถส่ือสารอัตลักษณของ

สถาบันฯ (Institution identity) ออกมาใหสังคมรับรูไดอยางชัดเจน 

7. ขาดการสนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศ 

สถาบันยังไมมีระบบและกลไกที่ชัดเจนในการสนับสนุนการศึกษา เพื่อแสวงหาคนเกงเขามาเปน 

นักศึกษาของสถาบันฯ นอกจากนี้ผูสมัครเขาศึกษาตอภาคปกติในหลักสูตรของคณะตาง ๆ สวนใหญมีแนวโนม

ลดลง ตามตารางท่ี 7 สถิติจำนวนผูสมัครสอบ และรับเขาศึกษา ประจำปการศึกษา 2546-2550 (ตารางแสดง

ในภาคผนวก) และมีอัตราสวนของผูที่มีผลการเรียนดีลดลง ซึ่งจะเปนอุปสรรคสำคัญตอการพัฒนาสูความเปน

เลิศของสถาบัน 

8. อัตลักษณของสถาบันดานการบริหารการพัฒนายังไมเปนรูปธรรม 

สถาบันยังขาดความชัดเจนในบทบาทการเปนสถาบันการบริหารการพัฒนา ในปงบประมาณ  

พ.ศ. 2548 สถาบันไดจัดทำโครงการศึกษาภาพลักษณของสถาบัน เพื่อใหทราบสถานภาพภาพลักษณของ

สถาบัน ตลอดจนมูลเหตุจูงใจ และปจจัยที่ใชในการตัดสินใจเลือกสถาบันการศึกษา โดยผลการศึกษา พบวา 

สถาบันเปนที่ยอมรับของคนทั่วไป ตลาดแรงงาน และมีการเรียนการสอนที่สามารถนำวิชามาประยุกตใชไดจริง

ในชีวิตประจำวัน นอกจากน้ันยังมีขอเสนอแนะใหสถาบันทำการประสัมพันธใหเปนที่รูจักและเปนที่นึกถึง 

มากยิ่งขึ้น โดยสื่อประชาสัมพันธที่สถาบันควรจะใหความสนใจ ไดแก สื่ออินเตอรเน็ต สื่อโทรทัศน และการพูด

ปากตอปากจากผูที่เปนนักศึกษาในปจจุบัน ซ่ึงการดำเนินงานตาง ๆ ตองดำเนินการอยางตอเนื่องและเปน 

รูปธรรม 

9. ความไมตอเนื่องเชิงยุทธศาสตรและนโยบายของสถาบัน 

การเปล่ียนผูบริหารระดับสถาบัน/คณะ/สำนัก ทุก 3 ป ทำใหขาดความตอเน่ืองของยุทธศาสตร/

กลยุทธในการบริหารสถาบัน/คณะ/สำนัก ขาดกระบวนการในการกำหนดยุทธศาสตรของสถาบันรวมกัน 

บุคลากรสวนใหญยังไมเขาใจวายุทธศาสตร แผนงานและโครงการ และตัวชี้วัดตาง ๆ ที่กำหนดข้ึนวามีความ

สำคัญและเกี่ยวของกับการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางไร 

 

✿ ผลการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก สรุปไดดังนี้ 

âÍ¡ÒÊ 
1. คานิยมของสังคมท่ีตองการวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 

จากการประมาณการจำนวนผูเรียนตามกรอบทิศทางการพัฒนาการศึกษาในชวงแผนพัฒนาเศรษฐกิจ

และสังคมแหงชาติ (ฉบับที่ 10) พ.ศ. 2550-2554 ที่สอดคลองกับแผนการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2545-2559 

พบวา จำนวนนักศึกษาระดับอุดมศึกษา (สูงกวาปริญญาตรี) มีแนวโนมสูงขึ้น ตั้งแตป พ.ศ. 2550-2559  

ซึ่งแสดงใหเห็นวาความตองการวุฒิการศึกษายังเปนที่ตองการของสังคม และตลาดแรงงาน 
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2. คานิยมของสังคมเรื่องการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต 

สังคมปจจุบันมีลักษณะเปนสังคมฐานความรู เปนแรงกดดันใหเกิดการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตการทำงาน

ในรูปแบบใหม ๆ และความจำเปนที่บุคลากร ตองมีการปรับตัวเขากับสถานการณใหม ๆ การเรียนรูตลอดชีวิต

จึงเก่ียวของกับทุกสาขาวิชาชีพและทุกระดับอายุ จึงเปนโอกาสที่สถาบันการศึกษาจะจัดใหมีการศึกษาที่ 

หลากหลายรูปแบบ โดยเนนผูเรียนเปนศูนยกลางแหงการเรียนรู เพื่อตอบสนองความตองการของผูเรียน 

3. บัณฑิตศึกษาเปนที่ตองการของสังคม 

จากโครงสรางเศรษฐกิจในปจจุบัน ตลาดแรงงานมีความตองการแรงงานมีฝมือเพ่ิมมากข้ึน จึงทำให 

ความตองการดานการศึกษาอบรม เพื่อใหเกิดการพัฒนาฝมือแรงงานมีมากขึ้นกวาในอดีต 

จะเห็นไดจากโครงสรางแรงงานในภาคอุตสาหกรรมไทย มีแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับประถมศึกษา

และต่ำกวาเกือบรอยละ 60 ในขณะท่ีแรงงานท่ีมีการศึกษาระดับอุดมศึกษามีเพียงรอยละ 54 การยกระดับ

ทักษะของแรงงาน จึงมีความตองการและจำเปนตอภาคอุตสาหกรรมและเปนโอกาสของสถานศึกษาในการ

จัดการศึกษา เพื่อสนองความตองการดังกลาว 

4. องคการสมัยใหมในกระแสโลกาภิวัตนกดดันใหบุคลากรขององคการตองพัฒนาขีดความสามารถ 

ของตนเองเพิ่มสูงข้ึนตอเนื่องตลอดเวลา ทั้งดานการศึกษาตอเนื่องและการฝกอบรม 

จากสภาพการแขงขันในยุคโลกาภิวัตน กอใหเกิดความตองการบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะดาน  

มีทักษะในการตัดสินใจแกไขปญหา และทำงานเปนทีม จึงทำใหบุคลากรท่ีขาดความรู ทักษะ จำเปนตองเรียนรู 

เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตน ดังน้ัน ภารกิจของสถาบันท่ีจัดการเรียนการสอนระดับบัณฑิตศึกษา จัดหลักสูตร 

ฝกอบรมและบริการวิชาการตาง ๆ ยอมตอบสนองความตองการดังกลาวไดเปนอยางดี 

5. มีศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จดำรงตำแหนงระดับสูง ในองคการภาครัฐ/เอกชน 

สถาบันมีศิษยเกาจำนวนมากท่ีมีตำแหนงหนาท่ีการงานท่ีโดดเดน สังกัดอยูในหลายวงการวิชาชีพ  

ทั้งภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน ซึ่งเปนการสรางชื่อเสียงใหแกสถาบัน หากสถาบันไดใชชองทางศิษยเกา 

เพื่อสรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตาง ๆ ก็จะทำใหมีโอกาสขยายบทบาทภารกิจเพ่ิมขึ้น อีกทั้ง

เปนการใชทรัพยากรรวมกัน และระดมทุนเพื่อพัฒนาสถาบันได 

จำนวนผูสำเร็จการศึกษาของสถาบัน ปการศึกษา 2511-ปจจุบัน (ปการศึกษา 2550) มีจำนวน 

ทั้งสิ้น 44,510 คน จำแนกตามวุฒิการศึกษา ไดดังนี้ ระดับประกาศนียบัตรฯ จำนวน 110 คน ระดับ 

ปริญญาโท จำนวน 44,164 คน และระดับปริญญาเอก จำนวน 236 คน ตามตารางท่ี 8 สถิติผูสำเร็จการศึกษา

ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ปการศึกษา 2511-ปจจุบัน (ปการศึกษา 2550) (ตารางแสดงใน 

ภาคผนวก) 

6. สถาบันมีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยตางประเทศจำนวนมาก 

สถาบันมีการจัดทำขอตกลงความรวมมือทั้งในระดับคณะและระดับสถาบันเปนจำนวนมาก  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2551 มีขอตกลงความรวมมือ รวมทั้งสิ้น 34 ฉบับ ดังนี้ 

4 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 หนา 11 
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ลงนามในระดับสถาบัน จำนวน 9 ฉบับ 

 1. Griffith University, Australia 

 2. National Institute of Public Administration (NIPA), Vietnam 

 3. Korea Institute of Public Administration (KIPA), Korea 

 4. Ritsumeikan University, Japan 

 5. Hitotsubashi University, Japan 

 6. La Trobe University, Australia 

 7. National University of Laos 

 8. Indiana University 

 9. University of North Texas, U.S.A. 

 

ลงนามในระดับคณะ/สำนัก จำนวน 25 ฉบับ 

คณะรัฐประศาสนศาสตร 

 1. Guangdong Institute of Public Administration, Guangzhou, China 

 2. Graduate School of Government and Business, Yonsei University  

(Wonju Campus), Korea 

 3. Academy of Management, Government Agency of Mongolia 

 4. Northern Illinois University, Dekalb, Illinois, U.S.A. 

คณะบริหารธุรกิจ 

 5. University of Antwerp-RUCA, Belgium 

 6. Universiti Utara Malaysia, Malaysia 

 7. Tamkang University, Taiwan 

 8. Auckland University of Technology, New Zealand 

 9. Kassel International Management School (KIMS), Germany 

 10. Reutlingen University, (ESB), Germany 

 11. Chongqing University, China 

 12. Sichuan University, China 

 13. Faculty of Business, University of Victoria, Australia 

 14. National University of Singapore 

 15. School of Economics and Management, Free University of Bozen-Bolzano 

(FUB), Italy   

 16. University Relations, CFA Institute, U.S.A. 

 17. Monash MT. Eliza Business School, Monash University, Caufield East, Victoria, 

Australia 

 18. Brunel University, West London 

คณะพัฒนาการเศรษฐกิจ 

 19. Graduate School of Economics, Ritsumeikan University, Japan 

 20. Faculty of Economics Social Sciences, Fribourg University, Switzerland 
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คณะสถิติประยุกต 

 21. The Department of Statistics, The University of Haifa, Israel 

คณะพัฒนาสังคมและส่ิงสิ่งแวดลอม 

 22. University of Malaya, Kuala Lumpur, Malaysia 

คณะภาษาและการส่ือสาร 

 23. University of Technology, Sydney, Australia   

สำนักวิจัย 

 24. Institute of Social Systems, Ritsumeikan University, Japan 

สำนักบรรณสารการพัฒนา 

 25. South/East Asia Library, University of California Berkeley (CCB), U.S.A.  

  

ซึ่งขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ เปนความรวมมือในหลาย

ลักษณะ เชน แลกเปลี่ยนทางวิชาการ แลกเปลี่ยนอาจารยและนักศึกษา ใหความชวยเหลือทุนการศึกษาเพื่อ

พัฒนาอาจารยและนักศึกษา ความรวมมือทางดานการวิจัย เอกสารวิชาการและความรวมมือและแลกเปลี่ยน

อื่น ๆ ขอตกลงความรวมมือระหวางสถาบันกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศจำนวนมากจะเปนชองทางใน 

การสรางความเปนเลิศทางวิชาการไดหลายรูปแบบอยางตอเนื่อง 

7. แนวนโยบายของรัฐใหประเทศไทยเปนศูนยกลางการศึกษา 

แนวนโยบายของรัฐสอดคลองกับนโยบายของสถาบันฯ ซึ่งตองการพัฒนา ยกระดับใหสถาบันฯ  

กาวขึ้นสูการเปนสถาบันที่เปนผูนำทางวิชาการระดับภูมิภาค เนื่องจากมีความเชี่ยวชาญในศาสตรดาน 

การบริหารและการพัฒนา และมีบุคลากรที่มีความรูความเช่ียวชาญสูงอยูเปนจำนวนมาก กลาวคือ มีสัดสวน

อาจารยที่สำเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกมากกวาทุกมหาวิทยาลัยในประเทศไทย คิดเปนรอยละ 85.16  

และมีสัดสวนอาจารยที่ดำรงตำแหนงทางวิชาการตั้งแตระดับผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย  

และศาสตราจารย รวมกันคิดเปนรอยละ 74.195 นอกจากนี้ยังมีการรวมมือกับสถาบันการศึกษานานาชาติ 

อีกหลายแหง 

8. ผูเรียนมีความตองการท่ีจะพัฒนาทักษะสูงขึ้น 

ดวยวิวัฒนาการหลาย ๆ ประการ เชน ความกาวหนาทางเทคโนโลยี อิทธิพลของสื่อสารมวลชน  

ระบบการศึกษาและอุตสาหกรรมใหม รวมท้ังความเปล่ียนแปลงเชิงโครงสรางของสังคม วัฒนธรรม และ 

ความคิด ทำใหเด็ก เยาวชน และนักศึกษา ในวันนี้มีความเปล่ียนแปลงท้ังในมิติการใชชีวิต การเรียนรู 

ครอบครัว ตลอดจนภาวะเสี่ยงตาง ๆ ซึ่งสะทอนถึงแนวโนมของสังคมภายหลังยุคอุตสาหกรรม และความ 

ทันสมัยทั้งปวง ในขณะเดียวกัน เริ่มมีสัญญาณที่ชี้ไปในทางเปล่ียนแปลงของชีวิตการทำงานของบัณฑิตใน

อนาคตท่ีแตกตางไปจากลักษณะงานปจจุบัน อาทิเชน การทำงานโดยมีหลายอาชีพทั้งตลอดชวงอายุการทำงาน 

หรือในขณะใดขณะหนึ่ง การทำงานไรสังกัด ความเส่ียงตอความไมแนนอนของรายได การจับคูและเปลี่ยนคู 

ผูรวมงาน เปนตน ซึ่งจะเปนเหตุใหเกิดความไมสอดคลองกันระหวางการศึกษาและทักษะอาชีพที่พึงประสงคใน

อนาคต นอกจากความเช่ียวชาญเฉพาะศาสตรแลว ความสามารถท่ีสำคัญไมยิ่งหยอนจะเก่ียวกับเรื่องของทักษะ

5 ขอมูล ณ วันที่ 30 กันยายน 2551 
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การสื่อสาร การทำงานเปนหมูคณะ การแกปญหา การรับความเสี่ยง การออกแบบและความคิดสรางสรรค 

ความรับผิดชอบทั้งตอตนเองและตอผูอื่น การเรียนรูอยางตอเนื่อง การบริหารจัดการตนเอง รวมไปถึงจริยธรรม 

คานิยมการศึกษาในศาสตรเฉพาะหรือสาขาเฉพาะจึงไมเพียงพออีกตอไป แตตองเสริมฐานความรูและ

สมรรถนะที่จะชวยใหบัณฑิตสามารถอยูในตลาดแรงงานไดและไดเปนอยางดี ทั้งดานการอยูรวมในสังคม  

การสรางสรรค ความรูเชิงปฏิบัติ และความรูพื้นฐานทั้งทางโลก ปรัชญา และสังคม6 

9. ผูเรียนมีความตองการความรูแบบบูรณาการมากข้ึน 

สถาบันไดจัดทำการสำรวจความคิดเห็นเรื่องปจจัยในการเลือกศึกษาตอและความคาดหวังในการ

ศึกษาระดับปริญญาโทของสถาบัน กรณีนักศึกษาใหมระดับปริญญาโท ภาคปกติ (ภาคการศึกษาที่ 1/2551) 

โดยในการศึกษาไดทำการรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถาม มีผูตอบแบบสอบถามท้ังสิ้น 390 คน คิดเปนรอยละ 

90.70 สรุปผลการสำรวจ ดังนี้ ความคาดหวังในการศึกษาระดับปริญญาโทที่นิดา ระดับมาก ไดแก  

ดานหลักสูตร แบงเปน มีประโยชนตอการประกอบอาชีพ  คะแนนเฉลี่ย 3.54  ตรงกับความสนใจของนักศึกษา 

คะแนนเฉลี่ย 3.41  มีความทันสมัยเหมาะสมกับสังคมปจจุบัน คะแนนเฉลี่ย 3.37  สามารถประยุกตใชในชีวิต

ประจำวัน คะแนนเฉลี่ย 3.24 และมีความแตกตางจากสถาบันการศึกษาอื่น คะแนนเฉลี่ย 2.89 ดานการจัดการ

เรียนการสอน แบงเปน เนนการประยุกตใชความรูอยางเหมาะสม คะแนนเฉลี่ย 3.40 มีการประเมินผลที่ชัดเจน

และโปรงใส คะแนนเฉลี่ย 3.31 มีการนำเทคนิคการสอนใหม ๆ มาใช คะแนนเฉลี่ย 3.18 เนนการใหความรูทาง

ทฤษฎีอยางเขมขนคะแนนเฉลี่ย 3.05 และสงเสริมใหนักศึกษาอภิปราย และซักถาม คะแนนเฉลี่ย 2.967  

ซึ่งแสดงใหเห็นวาผูเรียนยังมีความตองการความรูแบบบูรณาการท่ีสามารถนำไปใชในการทำงานและ 

ชีวิตประจำวันได 

 

ÍØ»ÊÃÃ¤ 
1. การเปดสอนในหลักสูตรระดับบัณฑิตมีจำนวนมากและหลักสูตรมีความหลากหลาย 

สืบเนื่องจากความตองการศึกษาในระดับสูงกวาปริญญาตรีของคนในสังคมเพ่ิมมากข้ึน ดังนั้นสถาบัน 

การศึกษาระดับอุดมศึกษาทั้งในและตางประเทศ จึงไดขยายการจัดการศึกษาในระดับท่ีสูงข้ึน และมีหลักสูตรที่

หลากหลายมากขึ้น อาทิ หลักสูตรควบ (ปริญญาตรีควบปริญญาโท ปริญญาโทควบปริญญาเอก) รวมถึง

นโยบายการเปดเสรีทางการศึกษา จึงทำใหสถาบันการศึกษาตางประเทศเขามาจัดการศึกษาในประเทศไทยเพ่ิม

ขึ้น ทำใหผูศึกษามีทางเลือกเพิ่มขึ้น การแขงขันสูงข้ึน 

หลักสูตรระดับปริญญาโท เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2550 รวมท้ังสิ้น 340 หลักสูตร โดยแบงเปน 

มหาวิทยาลัยของรัฐ จำนวน 243 หลักสูตร และมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 97 หลักสูตร หลักสูตรระดับ

ปริญญาเอก เฉพาะปงบประมาณ พ.ศ. 2550 รวมท้ังสิ้น 108 หลักสูตร โดยแบงเปน มหาวิทยาลัยของรัฐ 

จำนวน 90 หลักสูตร และมหาวิทยาลัยเอกชน จำนวน 18 หลักสูตร8 

2. ขอจำกัดของงบประมาณแผนดิน 

การลงทุนดานการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปจจุบันไดรับการอุดหนุนงบประมาณจากภาครัฐยัง 

ไมเหมาะสมและไมเพียงพอตอการพัฒนาคุณภาพ และกำกับเชิงนโยบายไดอยางเต็มท่ี เงินอุดหนุนจากรัฐ 

6 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 หนา 20 
7 รายงานการประชุมสภาสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ครั้งที่ 4/2551 วันที่ 28 กรกฎาคม 2551 
8 ขอมูล ณ เดือนกันยายน 2550 โดยสำนักมาตรฐานและประเมินผลอุดมศึกษา  สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
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 9 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 หนา 26-27 
 10 กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2551-2565 หนา 5-6 

ไมสอดคลองกับตนทุนคาใชจายตอหนวยผลผลิต ซึ่งเพิ่มสูงขึ้น จึงเปนภาระของสถานศึกษาท่ีจะตองแสวงหา

แหลงทุนเพิ่มเติม เพื่อรักษามาตรฐานคุณภาพการศึกษา 

กรณีของสถาบันฯ ความสามารถในการจัดหารายไดสวนใหญประมาณรอยละ 80 มาจากการจัด 

การเรียนการสอนซึ่งขึ้นอยูกับจำนวนนักศึกษา ซึ่งปจจุบันมีแนวโนมลดลง จึงกระทบตองบประมาณใน 

การดำเนินงาน 

3. คานิยมของผูศึกษาตอไมใหคุณคากับคุณภาพการศึกษา 

จากการท่ีมีสถาบันการศึกษาเพ่ิมข้ึนและมีการเปดหลักสูตรประเภทเดียวกันมากข้ึน ผูศึกษาตอจึงมี

โอกาสเลือกมากข้ึน คานิยมของผูศึกษามีความตองการจบการศึกษาไดงายและเร็ว จึงใหคุณคาตอคุณภาพ 

การศึกษาลดนอยลง 

4. ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีแนวโนมคุณภาพลดลง 

สถาบันอุดมศึกษามีการขยายตัวอยางมาก ณ ป พ.ศ. 2550 มีสถาบันอุดมศึกษา จำนวน 163 สถาบัน  

และเมื่อรวมสถาบันอุดมศึกษาที่สังกัดกระทรวง กรมอื่น ๆ จำนวนเพ่ิมขึ้นเปน 255 แหง9 จากปริมาณที่เพิ่มขึ้น 

อาจทำใหการควบคุมมาตรฐานคุณภาพของสถานศึกษาทำไดอยางไมทั่วถึง จึงสงผลตอคุณภาพของผูสำเร็จ 

การศึกษาระดับปริญญาตรีที่มีแนวโนมลดลง 

5. การเปลี่ยนแปลงโครงสรางประชากร 

จากการประมาณการของวิทยาลัยประชากรศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประชากรวัยเด็กจะ 

ลดลงจากรอยละ 24.65 เปน 17.95 ของประชากรทั้งหมด ในป พ.ศ. 2563 ในจำนวนนี้เปนเด็กในวัยเรียน 

ชวงมัธยมปลายที่มีอายุระหวาง 15-17 ป จาก 3.2 ลานคน เปน 2.75 ลานคน ในป พ.ศ. 2568 และเด็กใน 

วัยเขาอุดมศึกษาอายุระหวาง 18-21 ป ลดลงจาก 4.30 ลานคน เปน 3.77 ลานคน 

ประชากรวัยแรงงาน ชวงอายุ 15-59 ป มีจำนวนที่เพิ่มขึ้น แตเปนการเพ่ิมในอัตราที่ลดลง สัดสวนตอ

ประชากรท้ังหมดของวัยแรงงานเปนรอยละ 67 จะลดลงเหลือรอยละ 62 ในป พ.ศ. 2568 

ประชากรผูสูงวัย (60 ปขึ้นไป) เพิ่มขึ้นในสัดสวนที่สูงจากรอยละ 9.4 ในปจจุบัน เปนรอยละ 20 

ในป พ.ศ. 256310 

จากการเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากรดังกลาว จึงมีผลกระทบตอจำนวนผูตองการศึกษาตอใน 

ระดับตาง ๆ ของสถาบันการศึกษา ดังนั้นหลักสูตรการศึกษา อาจตองปรับเปลี่ยนเพื่อรองรับการใหบริการแก

กลุมผูสูงอายุเพิ่มขึ้น 

6. การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 

ปจจุบันเทคโนโลยีมีการเปล่ียนแปลงไปอยางรวดเร็ว และมีการแขงขันดานขอมูลขาวสาร ทำให

สถาบันอุดมศึกษาท่ีมีความกาวหนาดานเทคโนโลยีไดเปรียบในการใหบริการการศึกษา ซึ่งสถาบันยังขาดงบ

ประมาณในการพัฒนาเทคโนโลยีที่มีประสิทธิภาพสูง เนื่องจากมีตนทุนสูง และขาดบุคลากร และผูเช่ียวชาญ

ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
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ตาราง  SWOT Analysis 

จุดแข็ง 
1. คณาจารยมีความเช่ียวชาญ 

2. ความสามารถในการหารายไดจากการสอน  

วิจัย บริการวิชาการ 

3. การบริหารจัดการสมัยใหม 

4. เปนมหาวิทยาลัยที่มีเอกลักษณ 

ดานพัฒนบริหารศาสตร 

5. มีชื่อเสียง ซึ่งสรางสมมาต้ังแตในอดีต 

6. ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีทุกสาขา 

สามารถเขาศึกษาตอไดทุกหลักสูตร 

7. ผูบริหารมีชื่อเสียง/มีความสามารถเปนที่ยอมรับ 

 

จุดออน 
1. ขอจำกัดของแหลงทุน 

2. ไมมีการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

3. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไมสมบูรณ 

4. ทำเลท่ีตั้งหางไกลจากศูนยกลางของเมือง 

5. ขาดวัฒนธรรมการทำงานเปนทีม 

6. การตลาดยังไมเขมแข็ง 

7. ขาดการสนับสนุนและสงเสริมความเปนเลิศ 

8. อัตลักษณของสถาบันดานการบริหารการพัฒนา 

ยังไมเปนรูปธรรม 

9. ความไมตอเนื่องเชิงยุทธศาสตรและนโยบาย 

ของสถาบัน 



โอกาส 
1. คานิยมของสังคมที่ตองการวุฒิการศึกษาสูงขึ้น 

2. คานิยมของสังคมเร่ืองการศึกษาเรียนรูตลอดชีวิต 

3. บัณฑิตศึกษาเปนที่ตองการของสังคม 

4. องคการสมัยใหมในกระแสโลกาภิวัตนกดดันใหบุคลากร

ขององคการตองพัฒนาขีดความสามารถของตนเอง 

เพิ่มสูงขึ้นตอเนื่องตลอดเวลา ทั้งดานการศึกษาตอเนื่อง

และการฝกอบรม 

5. มีศิษยเกาที่ประสบความสำเร็จดำรงตำแหนงระดับสูง  

ในองคการภาครัฐ/เอกชน 

6. สถาบันมีความรวมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัย 

ตางประเทศจำนวนมาก 

7. แนวนโยบายของรัฐใหประเทศไทยเปนศูนยกลาง 

การศึกษา 

8. ผูเรียนมีความตองการท่ีจะพัฒนาทักษะสูงขึ้น 

9. ผูเรียนมีความตองการความรูแบบบูรณาการ

มากขึ้น 

 

 

อุปสรรค 
1. การเปดสอนในหลักสูตรระดับบัณฑิตมี 

จำนวนมากและหลักสูตรมีความหลากหลาย 

2. ขอจำกัดของงบประมาณแผนดิน 

3. คานิยมของผูศึกษาตอไมใหคุณคากับคุณภาพ

การศึกษา 

4. ผูสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีมีแนวโนม

คุณภาพลดลง 

5. การเปล่ียนแปลงโครงสรางประชากร 

6. การเปล่ียนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี 
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แผนภาพกระบวนการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบัน 

กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 2 (จาก สกอ.) 

เสนอ ทคอ. สถาบัน 

Forum/สัมมนานอกสถานท่ี 

(ราง) แผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบัน 

ประชุมพิจารณา (ราง) แผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบันรวมกัน 

เสนอ ทคอ. สถาบัน และสภาสถาบัน 

เสนอรางแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบัน ตอ ทคอ. การวางแผนและประเมินผล 

แตงตั้งคณะทำงานกำหนดกรอบการดำเนินงานยกรางแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบัน (ผูแทนหนวยงานละ 2-3 ทาน) 

เผยแพรแผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบัน และแจงประชาคม 

นำไปใชเปนกรอบดำเนินการของสถาบัน 

º··Õè 3 

กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบัน เนนการมีสวนรวมของผูที่มีสวนเก่ียวของกับ

สถาบันทุกฝาย เพื่อใหแผนพัฒนาระยะยาวของสถาบันสามารถรองรับการเปล่ียนแปลงและเปนกรอบแนวทาง

ไปสูการปฏิบัติที่สามารถตอบสนองปจจัยแวดลอมท้ังภายในและภายนอกไดอยางท่ัวถึงและเหมาะสม  

การดำเนินการเริ่มจากการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายใน ภายนอกสถาบัน การประชุมพิจารณารวมกัน  

เพื่อกำหนดปรัชญา ปณิธาน คานิยมรวม วิสัยทัศน พันธกิจ กำหนดยุทธศาสตร และกลยุทธ เพื่อใหการดำเนิน

การบรรลุผลตามที่ตั้งจุดมุงหมายไว 
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ปรัชญา 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดตั้งข้ึนตามพระราชดำริของพระบาท- 

สมเด็จพระเจาอยูหัว เมื่อวันที่ 1 เมษายน 2509 เนื่องจากทรงเห็นวา การพัฒนาประเทศในขณะนั้น มีความ

จำเปนที่ตองมีบุคลากรท่ีมีความรูความสามารถมาชวยกันพัฒนา ดังพระราชปรารภท่ีวา ประเทศไทยมีความ

จำเปนที่ตองผลิตผูเชี่ยวชาญสถิติ และผูเชี่ยวชาญในสาขาอ่ืนๆ เพื่อประโยชนในการพัฒนาเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

เมื่อไดกอต้ังสถาบันขึ้นแลวตามพระราชดำริ สถาบันไดกำหนดตราสัญลักษณของสถาบันเปนรูปกงลอ

คลายธรรมจักร ภายในดวงตราสัญลักษณมีรูปคบเพลิง 8 อัน สื่อความหมายถึง มรรคแปด11 ซึ่งหมายถึงหลัก

ธรรมที่สำคัญของพระพุทธศาสนาท่ีใชเปนแนวทางไปสูการพนทุกขดวยการใชปญญา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร จึงเห็นสมควรใชแนวทางของมรรคแปด มาเปนกรอบแนวคิดของ

ปรัชญาที่พึงยึดถือสำหรับการทำงานของบุคลากรของสถาบัน โดยกำหนดเปนปรัชญาของสถาบันวา 

“สรางปญญา เพื่อการเปลี่ยนแปลง” 

“WISDOM for Change” 

ปณิธาน 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรถือกำเนิดจากพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหา- 

ภูมิพลอดุลยเดชฯ สถาบันจึงนอมนำพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว ซึ่งพระราชทานแก

บัณฑิตทั้งหลายในพิธีพระราชทานปริญญาบัตร ครั้งแรกของสถาบัน เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกายน 2513 มาเปน

แนวทางในการปฏิบัติภารกิจ โดยนำความรูและคุณธรรม มาสรางปญญา สรางจิตสำนึก และความรับผิดชอบ

ตอสังคม ประเทศชาติ เพื่อใหเกิดการพัฒนาอยางตอเนื่อง โดยมุงเนนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพื่อยก

ระดับใหเปนสถาบันการศึกษาของประเทศ ที่มีศักยภาพพรอมรับการเปล่ียนแปลงและสามารถแขงขันไดใน

ระดับสากล 

ขอความตามพระบรมราโชวาท ซึ่งสถาบันนอมนำมาใชเปนปณิธานของสถาบัน มีรายละเอียด 

ดังตอไปนี้ 

11 มรรค คือ หนทางถึงความดับทุกข เปนสวนหนึ่งของอริยสัจ (เรียกวา มัคคสัจจ หรือ ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ) และนับเปนหลักธรรมสำคัญอยาง

หนึ่งในพระพุทธศาสนา ประกอบดวยหนทาง 8 ประการดวยกัน เรียกวา “มรรคมีองคแปด” หรือ “มรรคแปด” (อัฏฐังคิกมรรค) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

   1. สัมมาทิฏฐิ คือ ปญญาเห็นชอบ หมายถึงเห็นถูกตามความเปนจริงดวยปญญา 

   2. สัมมาสังกัปปะ คือ ดำริชอบ หมายถึง การใชสมองความคิดพิจารณาแตในทางกุศลหรือความดีงาม 

   3. สัมมาวาจา คือ เจรจาชอบ หมายถึงการพูดสนทนา แตในสิ่งท่ีสรางสรรคดีงาม 

   4. สัมมากัมมันตะ คือ การประพฤติดีงาม ทางกายหรือกิจกรรมทางกายท้ังปวง 

   5. สัมมาอาชีวะ คือ การทำมาหากินอยางสุจริตชน 

   6. สัมมาวายามะ คือ ความอุตสาหะพยายาม ประกอบความเพียรในการกุศลกรรม 

   7. สัมมาสติ คือ การไมปลอยใหเกิดความพล้ังเผลอ จิตเลื่อนลอย ดำรงอยูดวยความรูตัวอยูเปนปกติ 

   8. สัมมาสมาธิ คือ การฝกจิตใหตั้งมั่น สงบ สงัด จากกิเลศ นิวรณอยูเปนปกติ 

  อริยมรรคมีองคแปด เปนทางสายกลาง คือทางท่ีนำไปสูการพนทุกข ที่พระพุทธองคไดทรงตรัสรูแลว ดวยปญญาอันยิ่ง ทำญาณใหเกิด ยอมเปนไป

เพื่อความสงบเพ่ือความรูยิ่ง เพื่อความตรัสรู เพื่อนิพพาน 

 อางอิง : www.th.wikipedia.org 
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...ทานทั้งหลายท่ีสำเร็จการศึกษาจากสถาบันแหงนี้ เปนผูที่เชื่อไดวา มีความรูความ

สามารถสูง จึงเปนท่ีหวังของคนไทยทั้งชาติ รวมทั้งของขาพเจาดวย ที่จะไดอาศัยความรู 

ความคิด สติปญญา และความสามารถ ในอันที่จะนำพาประเทศชาติใหกาวไปสูความม่ันคง 

และสมบูรณพูนสุข ขอใหทานรับหนาที่อันมีเกียรตินี้ดวยความม่ันใจ ตั้งใจและบริสุทธิ์ใจ แลว

รวมกันปฏิบัติหนาท่ีนอยใหญใหลุลวงไป ดวยความขยันหม่ันเพียรและดวยความสุจริต  

เที่ยงตรง ทั้งตอตนเองและตอประชาชน...12 

คานิยมรวม (Shared Values)13 

หมายถึง ความเชื่อและความยึดมั่นในวิธีการใชชีวิตในที่ทำงาน วิธีการวางตัว วิธีพูด วิธีคิดที่สมาชิก

ขององคการยึดมั่นรวมกันวาควรมี  ควรปฏิบัติ   

คานิยมรวมที่ดีควรสะทอนภาพลักษณขององคการ สะทอนใหเห็นถึงอุดมคติ กระตุนใหเกิดความ 

มุงมั่นเพื่อความสำเร็จขององคการ  

คานิยมรวมเปนเครื่องมือที่จะชวยใหทุกคนในองคการมีแนวความคิดความเชื่อ และพฤติกรรมการ

ทำงานในทิศทางเดียวกัน พฤติกรรมของคนในองคการจะเปนอยางไร ยอมขึ้นอยูกับคานิยมรวมที่ไดกำหนดไว 

12 พระบรมราโชวาทในพิธีพระราชทานปริญญาบัตรของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 19 พฤศจิกายน 2513 
13 อางอิง www.royin.go.th 
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WISDOM มีความหมายมากกวาคำแปลปกติโดยท่ัวไป วา “ปญญา” ทั้งนี้เพราะ WISDOM  เปนคำยอมาจาก

พยัญชนะตัวแรกของคานิยมรวมของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 6 คานิยมรวมกัน ดังนี้ 

 W เปนพยัญชนะตัวแรกของคานิยม “World Class” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคม

นิดาที่ตองการพัฒนาสถาบันไปสูความเปนมหาวิทยาลัยที่ติดอันดับโลก 

 I เปนพยญัชนะตัวแรกของคานิยม “Innovation” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคมนิดา

ที่มุงมั่นสรางสรรคนวัตกรรมใหกับสังคมไทย 

 S เปนพยัญชนะตัวแรกของคานิยม “Sage” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคมนิดาท่ีให

ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทุกคนใหเปนผูที่มีความฉลาด ปราดเปร่ือง 

 D เปนพยัญชนะตัวแรกของคานิยม “Discipline” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคมนิดาที่

ตองการใหบุคลากรทุกคนเปนผูที่มีระเบียบวินัย 
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O เปนพยัญชนะตัวแรกของคานิยม “Open-mindedness” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของ

ประชาคมนิดาที่ตองการใหบุคลากรทุกคนเปนผูที่มีจิตใจเปดกวางรับฟงความคิดเห็นของผูอื่น 

M เปนพยัญชนะตัวแรกของคานิยม “Morality” ซึ่งสื่อความหมายถึง ความมุงมั่นของประชาคมนิดาที่

ตองการใหทุกคนเปนผูที่มีคุณธรรม ซื่อสัตยสุจรติ ยึดหลักธรรมาภิบาล 

วิสัยทัศน 

“สถาบันชั้นนำแหงชาติที่สรางผูนำและองคความรู 

เพื่อการเปลี่ยนแปลงในระดับสากล” 

วิสัยทัศนของสถาบัน ประกอบดวยสาระสำคัญ 5 ประการ ดังตอไปนี้ :  

1. ความเปนสถาบันชั้นนำ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาช้ันนำดานการบริหารการพัฒนา 

2. ความเปนสถาบันแหงชาติ 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงชาติ 

3. ความเปนสถาบันที่ไดมาตรฐานติดอันดับโลก 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร สามารถดำเนินภารกิจหลัก ใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล 

4. ความเปนสถาบันที่มุงเนนศาสตรดานการเปลี่ยนแปลงและการพัฒนา 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันอุดมศึกษาของรัฐแหงเดียวในประเทศไทยท่ีทำการ

สอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา (สูงกวาปริญญาตรี) ในสาขาวิชาทางดานการบริหารการพัฒนา  

ซึ่งแตกตางจากสถาบันอื่น 

5. ความเปนสถาบันที่มีความเปนเลิศใน 3 ภารกิจหลัก 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร มีความเปนเลิศในภารกิจหลัก คือ งานดานการวิจัย  

การจัดการศึกษา และการใหบริการวิชาการ 

พันธกิจ 
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนที่กำหนดไวของสถาบัน จึงกำหนดพันธกิจท่ีตองดำเนินการไว ดังตอไปนี้ 

1. สรางผูนำที่มีปญญาคูคุณธรรมเพ่ือพัฒนาประเทศ 

2. สรางองคความรู ศึกษาวิจัย ดานการบริหารการพัฒนา 

3. สรางงานบริการวิชาการที่มีคุณคาตอการพัฒนาประเทศ  

4. สรางเสริมคานิยมและจิตสำนึกมุงมั่นพัฒนาประเทศ บนพื้นฐานความเขมแข็งของ 

ศิลปวัฒนธรรมไทย 

5. สรางเสริมการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล โดยใหคุณคากับการพัฒนาและการมี 

สวนรวมของบุคลากร 

6. สรางประโยชนใหกับสังคมเพื่อใหเกิดการพัฒนาท่ียั่งยืน 
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โดยสรุปพันธกิจของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร คือ การมุงเนนการผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิต

ศึกษาที่มีภาวะผูนำ พัฒนาองคความรู งานวิจัย และใหบริการวิชาการ ดานการบริหารการพัฒนา เพื่อให

บุคลากรของประเทศมีศักยภาพเพียงพอในการพัฒนาประเทศใหเจริญกาวหนาอยางยั่งยืน 

ยทุธศาสตรการพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบันบัณฑติพฒันบรหิารศาสตร 

พ.ศ. 2551-2565 
1. ยุทธศาสตรการสรรหา/คัดเลือก และพัฒนาบุคคลทุกกลุมใหมีขีดความสามารถสูง  

(Talent People) สามารถขับเคลื่อนสถาบันไปสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกได 

แนวคิด 

บุคคลทุกกลุม ซึ่งประกอบดวย ผูบริหาร อาจารย/นักวิจัย บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษา เปน

ผูมีสวนไดสวนเสียของสถาบัน จึงเปนทรัพยากรท่ีสำคัญตอความสำเร็จของสถาบัน ดังนั้นกระบวนการสรรหา/

คัดเลือก และพัฒนาบุคคลทุกกลุม จึงมีความสำคัญ ทั้งนี้ เพื่อใหไดบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูง สามารถขับ

เคลื่อนสถาบันไปสูความเปนมหาวิทยาลัยระดับโลกได 

กลยุทธ 

1.1 สรรหาคัดเลือก พัฒนา และรักษาบุคลากรท่ีมีความสามารถและศักยภาพสูง มีคุณธรรม 

(Talent Worker) ไวกับสถาบัน 

 (บุคลากร หมายถึง ผูบริหาร คณาจารย/นักวิจัย และบุคลากรสายสนับสนุน) 

1.2 คัดเลือกนักศึกษาท่ีมีความสามารถและศักยภาพสูง (Talent Student) เขามาเรียนในหลักสูตร

ตาง ๆ ของสถาบัน 

1.3 ขับเคลื่อนใหคณาจารย/นักวิจัย ผลิตผลงานและเผยแพรผลงานใหมากยิ่งข้ึน 

1.4 เสริมสรางความเขมแข็งของคานิยมรวม WISDOM ใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคการของ

สถาบัน (กลยุทธเดียวกับ 7.1) 

 

2. ยุทธศาสตรการระดมทรัพยากรเพ่ือการพัฒนาสถาบัน  

แนวคิด 

การเพ่ิมขีดความสามารถในการระดมทรัพยากรเพ่ือพัฒนาสถาบัน โดยดำเนินงานตามภารกิจที่สำคัญ 

เชน การขยายกิจกรรมบริการวิชาการตาง ๆ การหารายไดจากศูนยพัฒนาวิชาการตาง ๆ ของสถาบัน การสราง

เครือขายกับองคกรตางๆ และศิษยเกา ตลอดจนการขยายฐานรายได โดยมีกิจกรรมรองรับอยางเปนรูปธรรม 

กลยุทธ (เพิ่มรายไดและขยายแหลงรายได) 

2.1 ขยายฐานเงินงบประมาณแผนดิน 

2.2 ขยายฐานรายไดของสถาบัน และปรับปรุงวิธีจัดสรรเงินรายไดเขาสถาบัน 

2.3 ระดมทุนเพื่อการพัฒนาสถาบัน ดวยกลยุทธการระดมทุนรูปแบบใหม 

2.4 บูรณาการการใชทรัพยากรรวมกันทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ 

2.5 พัฒนาวิทยาเขตสีคิ้วใหเปนศูนยการเรียนรูและฝกอบรม (Learning and Training Resort) และ

เปนแหลงรายไดของสถาบันฯ  

2.6 พัฒนาการใชประโยชนพื้นที่สถาบัน ที่อำเภอบานบึง จังหวัดชลบุรี 
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3. ยุทธศาสตรการพัฒนาระบบบริหารงานตางๆ ของสถาบัน ใหเอื้อตอการปฏิบัติภารกิจ 

ไปสูความเปนเลิศทางวิชาการ 

แนวคิด 

ภารกิจของสถาบัน คือ การจัดการศึกษา การสรางองคความรูและใหบริการวิชาการ สถาบันจึงตองมี

ระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนใหเกิดความเปนเลิศทางวิชาการ โดยการพัฒนา

หลักสูตร พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ สรางผลงานวิจัยท่ีมีคุณคา สามารถนำไปใชและ 

เกิดประโยชนตอสังคมประเทศชาติ พัฒนาระบบบริหารงานเพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์สูง ดังนั้นสถาบันจะตอง 

มีผูบริหารที่มีภาวะผูนำ มีการทำงานเปนทีมและการมีสวนรวมของบุคลากรทุกระดับ 

กลยุทธ 

3.1 กำหนดภาระงานของอาจารยใหมีความยืดหยุน 

3.2 พัฒนาสถาบันฯ ใหเปนองคการแหงความเปนเลิศ (High Performance Organization : HPO) 

ดวยการพัฒนาระบบงาน และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศตาง ๆ ตอไปนี้ 

 1) ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (Information Technology : IT) 

  ❀ ระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส (e-Office) 

  ❀ ระบบหองสมุดอิเล็กทรอนิกส (e-Library) 

  ❀ ระบบการเรียนการสอนอิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

  ❀ ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ (Management Information System : MIS) 

  ❀ ระบบทดสอบทางอิเล็กทรอนิกส (e-Testing) 

 2) ระบบบริการการศึกษา 

 3) ระบบการเงิน และบัญชี 

 4) ระบบการจัดการทรัพยากรมนุษย (Human Resource Management : HRM) 

 5) ระบบการจัดซื้อจัดจาง 

 6) ระบบงบประมาณ 

 7) ระบบประกันคุณภาพการศึกษา 

 8) ระบบการควบคุมภายใน 

 9) ระบบการจัดการความเส่ียง 

 10) ระบบการตรวจสอบภายใน 

 11) ระบบการกำกับติดตามและประเมินผล 

 12) ระบบการสรรหาผูบริหาร 

 13) ระบบการจัดการความรู (Knowledge Management : KM) 

 14) ระบบสุขาภิบาล 

3.3 เสริมสรางธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการ 

3.4 สรางเสริมการมีสวนรวมของประชาคมในทุก ๆ ระบบงานของสถาบัน 

3.5 จัดต้ังกองงานผูบริหารในสำนักงานอธิการบดี 

3.6 จัดต้ังสำนักงานสภาสถาบันฯ 

3.7 พัฒนาดานกายภาพของสถาบันใหครอบคลุมประเด็นตาง ๆ ดังนี้ 



กองแผนงาน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 35

 ❀ ปรับปรุงระบบการบริหารอาคารสถานที่ และสิ่งแวดลอม (อาคารสถานที่ ความปลอดภัย  

การซอมบำรุง) 

 ❀ กอสรางอาคารทดแทนอาคาร 1 อาคาร 2 และอาคาร 5 

 ❀ กอสรางอาคารทดแทนอาคาร 6 (เพื่อเปนอาคารอำนวยความสะดวกควบคูกับหอประชุม

เฉลิมพระเกียรติ 60 พระชนมพรรษา) 

 ❀ สรางสถานที่เลนกีฬาใหพอเพียงกับนักศึกษา 

 ❀ ปรับปรุงหองสมุด ดานกายภาพ และเทคโนโลยี ใหมีบรรยากาศท่ีเอื้อตอการเรียนรู 

 ❀ จัดสรรพื้นที่สำหรับนักศึกษาปริญญาเอก ผูชวยโครงการวิจัย และศูนยพัฒนาวิชาการตาง ๆ 

 ❀ ปรับปรุงระบบสายไฟฟานำสงแรงสูงภายในสถาบันใหเปนระบบเดินทอฝงดิน 

 

4. ยุทธศาสตรการสรางเครือขายความรวมมือกับองคการภายนอก ทั้งในระดับประเทศและระดับ

นานาชาติ 

แนวคิด 

การพัฒนาความรวมมือทางวิชาการระหวางสถาบันกับหนวยงานและมหาวิทยาลัย ทั้งในและ 

ตางประเทศ เพื่อใหเกิดเครือขายความรวมมือ มีการบูรณาการทางวิชาการและวิชาชีพ เพื่อใหเกิดความเขมแข็ง

ทางวิชาการ สามารถเทียบเคียงกับนานาชาติได 

กลยุทธ 

4.1 เปดหลักสูตรรวม (Dual Degree)/การวิจัยรวมกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ ทั้งในกลุมทวีป

อเมริกาเหนือ ยุโรป ออสเตรเลีย ญี่ปุน สิงคโปร และจีน ฯลฯ 

4.2 สรางเครือขายความรวมมือที่เขมแข็งระดับชาติ/นานาชาติ 

4.3 สรางเครือขายความรวมมือทุกดานกับศิษยเกา 

4.4 สรางคุณคาแกสังคมและการมีสวนรวมของประชาคม การเปดโอกาสใหประชาชนทุกภาคสวน 

มีสวนรวมในการดำเนินงานของสถาบัน  

4.5 ประชาสัมพันธแหลงทุนของสถาบันผานสถานทูตหรือองคกรระหวางประเทศ 

4.6 ปรับปรุงระบบการแลกเปล่ียนนักศึกษาใหเอื้อตอการสรางเครือขายความรวมมือระหวางสถาบัน

อุดมศึกษาทั้งในและนอกประเทศ 

 

5. ยุทธศาสตรการเสริมสรางแบรนดของสถาบันใหม (Rebranding)  

แนวคิด 

การเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมตาง ๆ ในปจจุบัน เชน การเปดเสรีทางการศึกษา สงผลใหมี

มหาวิทยาลัยตางประเทศมาเปดการเรียนการสอนในประเทศไทยมากขึ้น อีกทั้งการเปดหลักสูตรในสถาบันการ

ศึกษาตาง ๆ มีความหลากหลาย ทำใหมีการแขงขันสูงขึ้น สถาบันตองสรางและประชาสัมพันธภาพลักษณของ

สถาบันใหเปนที่รูจักและยอมรับของกลุมเปาหมาย และสังคม สรางความแตกตางจากมหาวิทยาลัยอื่น ๆ  

ในดานการเรียนการสอน วิจัย และบริการวิชาการ เพื่อเปนเอกลักษณและความโดดเดนของสถาบัน ใหเปนที่

ยอมรับของสังคม และเผยแพรอยางกวางขวาง 
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การทำการตลาดและประชาสัมพันธเชิงรุก เพื่อการแขงขันและครอบครองสวนแบงการตลาด เพื่อให

เขาถึงกลุมเปาหมาย และสามารถดึงดูดคนเกงเขามาเรียนในสถาบัน เปนสิ่งสำคัญและจำเปนในยุคปจจุบัน  

การเผยแพรขอมูลเก่ียวกับความโดดเดนและศักยภาพทางวิชาการของสถาบันใหเปนท่ีรับรูของสังคม รวมท้ัง

การสรางสิ่งจูงใจตาง ๆ ทั้งทุนการศึกษา และสรางโอกาสท่ีดีในการทำงานของบัณฑิตหลังสำเร็จการศึกษาจาก

สถาบัน และสื่อสารใหสังคมไดรับรูอยางกวางขวาง 

กลยุทธ 

5.1 ปรับปรุงหลักสูตรทุกหลักสูตร รวมทั้งหลักสูตรที่พัฒนาขึ้นใหมใหมีเนื้อหาที่มีจุดเนน ซึ่งสะทอน

เอกลักษณสำคัญของสถาบัน คือ ความรูและทักษะดานการบริหารและการพัฒนา 

5.2  สนับสนุนและสงเสริมใหนักศึกษาของสถาบัน มีความรูและทักษะดานภาษาอังกฤษและ

คอมพิวเตอรอยูในระดับดี นอกเหนือจากความรูและทักษะดานวิชาการของแตละหลักสูตร 

กอนสำเร็จการศึกษา 

5.3 เปดหลักสูตรที่บูรณาการท้ังระดับสถาบันและคณะ  

5.4 สรางความเปนเลิศทางการวิจัย การสงเสริมโครงการวิจัย เพื่อการตีพิมพผลงานในวารสาร

ระดับนานาชาติ การจัดประกวดวิทยานิพนธ ผลงานวิจัย  

5.5 ใหบริการทางวิชาการครบวงจร โดยการบูรณาการทั้งการวิจัย การใหคำปรึกษาและการฝก

อบรมเขาดวยกัน กลาวคือ ใหบริการทางวิชาการ โดยเริ่มตนจากการทำวิจัย เพื่อคนหาปญหา

ของหนวยงานท่ีขอรับบริการ แลวนำมาพัฒนาจัดทำเปนหลักสูตรฝกอบรม เพ่ือแกไขปญหา 

ดังกลาว แลวจึงดำเนินการฝกอบรมบุคลากรใหกับหนวยงานที่ขอรับบริการ 

5.6 ปรับปรุงหลักสูตรหรือเสนอหลักสูตรท่ีเนนความรูคูคุณธรรมและสอดคลองกับความตองการ

ของสังคม 

5.7 ทำการตลาดเชิงรุกและบูรณาการรวมกันทั้งสถาบัน 

5.8 ใชหลักสูตรฝกอบรมเปนแนวทางในการสรรหาคัดเลือกนักศึกษาเขามาเรียนในหลักสูตรตาง ๆ 

5.9 บูรณาการการฝกอบรมกับการผลิตบัณฑิตเขาดวยกัน โดยจัดทำหลักสูตรฝกอบรมใหเช่ือมโยง

สัมพันธกับหลักสูตรในแตละสาขาวิชา  

5.10 จัดต้ังศูนยการศึกษาใจกลางเมือง (Downtown Campus) 

5.11 ขยายชองทางนำบริการ/ผลิตภัณฑของสถาบันออกสูสังคม 

5.12 ดำเนินการสรางแบรนด (Brand Creation) เพื่อใหสถาบันเปนท่ีรับรูอยางกวางขวางทั้งภายใน

และภายนอกประเทศ 

5.13 ปรบัปรุงเว็บไซตใหมีความนาสนใจ ทันสมัย และเปนประโยชน 

5.14 พัฒนาสถาบันสูความเปนมหาวิทยาลัยช้ันนำในระดับภูมิภาค และมหาวิทยาลัยท่ีไดรับการจัด

อันดับอยูในกลุมมหาวิทยาลัยชั้นนำของโลก (World Class University)   
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6. ยุทธศาสตรการรักษาความเปนเลิศทางวิชาการดานหลักสูตร งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

ที่มีความโดดเดนและสอดคลองกับความตองการของสังคม   

แนวคิด 

สถาบันการศึกษามีบทบาทสำคัญในการผลิตกำลังคนที่มีคุณภาพเขาสูตลาดแรงงาน ผลิตผลงานวิจัย 

และใหบริการวิชาการแกสังคม ชุมชน ที่เปนประโยชนตอการพัฒนาประเทศ ดังนั้น การสรางความเปนเลิศทาง

วิชาการจะเปนกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนสถาบันการศึกษาใหตอบสนองความตองการพัฒนาและเสริมสราง

ความเขมแข็งของสังคม ชุมชน และประเทศชาติ 

กลยุทธ  

6.1 สงเสริมระบบประกันคุณภาพการศึกษา  

6.2 สงเสริมการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการ 

6.3 พัฒนาสาขาวิชา/หลักสูตรใหม ๆ ที่สามารถตอบสนองตรงตามความตองการของสังคม ที่มีการ

เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ภายใตแรงกดดันของปจจัยแวดลอมตาง ๆ 

 เพื่อใหมีสาขาวิชาครบถวนในดานพัฒนบริหารศาสตร 

 1) จัดต้ัง “คณะนิติศาสตร” เพื่อชวยเสริมสรางความเขมแข็งใหกับศาสตรดานการบริหาร  

การพัฒนา ซึ่งเปนเอกลักษณของสถาบันฯ ใหมีความครบถวนและสมบูรณเพิ่มมากยิ่งขึ้น 

 2) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมซอฟตแวร (Master of Science 

Program in Software Engineering) 

 3) หลักสูตรวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส (Master of Science 

Program in Logistics Management) 

6.4 จัดต้ังหนวยงานวิจัยและพัฒนา (Research and Development) เพื่อพัฒนาบริการ/ผลิตภัณฑ 

(Service and Product) ของสถาบันในเชิงพาณิชย  

6.5 พัฒนางานวิจัยที่มีคุณภาพ และสงเสริมใหมีการตีพิมพเผยแพรในวารสารช้ันนำระดับนานาชาติ 

เพื่อใหสถาบันไดรับการยอมรับในระดับสากล วาเปนสถาบันการศึกษา ซึ่งเปนที่รวมของ 

นักวิชาการช้ันนำของประเทศ ซึ่งมีผลงานไดรับการอางอิง (citation) อยางกวางขวาง 

6.6 รับ/แลกเปลี่ยนอาจารยชาวตางประเทศ 

 

7. ยุทธศาสตรการเสริมสรางบทบาทและความรับผิดชอบตอสังคม 

แนวคิด 

ปจจุบันกระแสการสรางความรับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility : CSR)  

ไดเขามามีบทบาทในสังคม เนื่องจากปญหาวิกฤติดานสิ่งแวดลอมและแรงงานในท่ัวทุกมุมโลก ดังนั้นจึงไดมี 

การแสวงหาแนวคิดและแนวทางดำเนินการ เพื่อใหเกิดความสันติและการสานสัมพันธอันดีในการอยูรวมกัน 

ในสังคม ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงตองมีความรับผิดชอบตอสังคมเชนเดียวกับองคการอื่นๆ ในสังคม สถาบัน

อุดมศึกษาที่มีความรับผิดชอบตอสังคม (University Social Responsibility : USR) ตองมีบทบาทหนาที่ 

ในการช้ีนำสังคม โดยจัดกิจกรรมบริการทางวิชาการเพ่ือใหความรูที่ถูกตองแกสังคม และปฏิบัติราชการให 

เกิดการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี โดยบริหารราชการที่ตอบสนองความตองการของประชาชน และใหเกิด 

ผลกระทบในเชิงบวกตอการพัฒนาชีวิตของประชาชน มีการแตงตั้งคณะกรรมการที่ปรึกษาภาคประชาชน  

ซึ่งประกอบไปดวยผูบริหารและบุคลากรของสถาบัน รวมกับผูแทนองคกรภาคเอกชน โดยมีวัตถุประสงคเพื่อ 
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ใหเกิดการปรับระบบราชการสูการบริหารที่เปดเผย โปรงใส เนนการมีสวนรวมของประชาชนและพัฒนาระบบ

ราชการ เพื่อประโยชนสุขของประชาชน  

กลยุทธ 

7.1 เสริมสรางความเขมแข็งของคานิยมรวม WISDOM ใหเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคการของ

สถาบัน 

7.2 พัฒนากระบวนการทำงานหลักของสถาบัน ซึ่งไดแก การผลิตบัณฑิต การวิจัย และการใหบริการ

วิชาการ ตามแนวคิดหวงโซคุณคา (Value Chain) เพื่อสรางมูลคาเพิ่มใหกับสังคมไทย  

7.3 จัดกิจกรรมบริการทางวิชาการเพ่ือใหบริการตอสาธารณะ 

7.4 เสริมสรางบทบาทดานการเตือนสติ ชี้นำ และตอบสนองความตองการของสังคม 

7.5 สำรวจความคิดเห็นตอประเด็นสาธารณะตาง ๆ ดวยนิดาโพล 

7.6 สงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชนในการแกไขปญหาสังคม 

7.7 ปรับปรุงหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันใหมีเนื้อหาเรื่องความรับผิดชอบตอสังคม 

(Social Responsibility : SR) เปนสวนหนึ่งของหลักสูตร 

7.8 พัฒนาองคความรู “เศรษฐกิจพอเพียง” ใหมีความเปนรูปธรรม สามารถนำไปประยุกตใชเปน

ทางเลือกในการพัฒนาประเทศได  

 

8. ยุทธศาสตรการพัฒนาความเขมแข็งของศูนยพัฒนาวิชาการตาง ๆ ของสถาบัน 

แนวคิด 

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ไดจัดตั้งศูนยศึกษาและศูนยพัฒนาวิชาการข้ึนภายใตความชำนาญ

ทางดานตาง ๆ ของคณาจารยภายในสถาบัน ซึ่งนับเปนศูนยกลางการพัฒนาความกาวหนาของศาสตรและ

ความรูลักษณะสหวิทยาการ และความรูเฉพาะทางทั้งในเชิงแนวความคิด หลักการ ทฤษฎีการพัฒนา  

การประยุกตที่เชื่อมโยงและถายทอดไปสูการปฏิบัติจริง รวมถึงการผลิตและเผยแพรผลงานทางวิชาการที่มี

คุณภาพและมาตรฐาน สรางเครือขายความรวมมือในทางปฏิบัติกับหนวยงาน/องคการทั้งภายในประเทศ และ

ตางประเทศ สามารถขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงและเพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศ เปนการ

สรางช่ือเสียงและเปนการระดมทุนของศูนยสวนหน่ึงอีกดวย ตลอดจนมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาวิจัย และให

บริการดานวิชาการแกหนวยงานตาง ๆ ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน เพื่อใหหนวยงานเหลานั้นสามารถเพ่ิม

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการรวมท้ังยกระดับความรูและทักษะของบุคลากร 

ทั้งนี้ ดวยศักยภาพที่แตกตางกันของแตละคณะ สงผลใหศูนยศึกษาและศูนยพัฒนาวิชาการท่ีจัดตั้งขึ้น

ภายใตคณะตาง ๆ มีศักยภาพและแนวทางในการบริหารจัดการแตกตางกัน ดังนั้น จึงมีความจำเปนอยางย่ิงที่

สถาบันจะตองยกสถานภาพของศูนยฯ ระดับคณะใหมีความเปนศูนยฯ ระดับสถาบัน เพื่อใหเกิดการพัฒนา 

แลกเปล่ียนเรียนรูอยางทัดเทียมกัน สามารถดำเนินกิจกรรมไดอยางตอเน่ืองยั่งยืน เปนที่ยอมรับในสังคม  

และสามารถพึ่งพาตนเองและสรางรายไดใหแกสถาบันได เพื่อใหสามารถดำเนินงานไดบรรลุตามวัตถุประสงค 

และภารกิจของศูนยอยางมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ 

8.1 ยกสถานภาพของศูนยพัฒนาวิชาการตางๆของสถาบันใหมีความเปนศูนยระดับสถาบัน 

8.2 สรางระบบกำกับติดตามเพ่ือพัฒนาและแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางศูนยพัฒนาวิชาการตาง ๆ  

8.3 พัฒนาศูนยพัฒนาวิชาการใหสามารถสรางความรูและสรางรายไดแกสถาบัน 
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ตารางที่ 2 รายละเอียดจำนวนมูลคาโครงการใหมที่ผานศูนยบริการวิชาการ พ.ศ. 2546-2550 

(หนวย : ลานบาท) 

ผลผลิต 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2546 2547 2548 2549 2550 

งานบริการวิชาการ 
(ผานศูนยบริการวิชาการ) 

81.33 121.54 167.37 192.05 212.92 

รายงานประจำป 2550  

ศูนยบริการวิชาการ 

 

ตารางที่ 3 การจัดสรรรายไดใหสถาบันของศูนยบริการวิชาการ พ.ศ. 2546-2550 

(หนวย : ลานบาท) 

หนวยงาน 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2546 2547 2548 2549 2550 

ศูนยบริการวิชาการ 5.79 9.64 13.02 12.38 11.73 

รายงานประจำป 2550 

ศูนยบริการวิชาการ 

 

ตารางที่ 4 รายนามนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2550 จำนวน 23 คน 24 รางวัล ดังนี้ 

ลำดับ รายชื่อ รางวัล 

1 นายสมเกียรติ สุวรรณนิมิต นายอำเภอดีเดน ของกรมการปกครอง (รางวัลดีเดน) 

2 นายแพทยธวัชชัย ยิ่งทวีศักดิ์ (ศิษยเกา) แพทยชนบทดีเดน ของกระทรวงสาธารณสุข (รางวัลดีเดน) 

3 นายชยันต ศิริมาศ (ศิษยเกา)  รางวัลการศึกษาดีเดน ของสถาบันดำรงราชานุภาพ (รางวัลดีเดน) 

4 นางสาวภัทรกันยา ชูวงศ (ศิษยเกา) รางวลัการศึกษาดีเดน ของสถาบันดำรงราชานุภาพ (รางวัลดีเดน) 

5 นายสมศักดิ์  ปณีตัธยาศัย ผูสรางประโยชนใหกับราชการ ของกรมการคาภายใน (รางวัลดีเดน) 

6 นายสันติ  ชินศิริโชคชัย MFC Talent Award  รุนที่ 3 ของบริษัทหลักทรัพยจัดการกองทุน 

เอ็มเอฟซี จำกัด  (มหาชน) (รางวัลที่ 1) 7 นายเศรษฐา  ปวิณอภิชาติ 

8 นายวรวุฒิ  ศิริรัตนโนทัย 

9 นายภัคธร  ชโลธร Thai BMA Bond Star Challenge ของสมาคมตลาดตราสารหน้ีไทย 

(รางวัลดเีดน) 10 นายพีรภพ พุมไพศาลชัย 

11 นายพลกฤษณ  ตันติสิริสมบูรณ 

12 นางสาววิภา  พรสมพลทวีชัย 

13 นางสาวสรวีย  ศิรศุภฤกษชัย 
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ลำดับ รายชื่อ รางวัล 

14 นายวันไชย  วัชรากร (ศิษยเกา) รางวัลทุนการศึกษาดีเดน ของสมาคมประกันชีวิตไทย (รางวัลดีเดน)  

15 นางสาวเสาวรีย  ศรีสวางจันทร 

16 นางสาวอารีรัตน  นาเอี่ยม 

17 นางสาวศิริกุล  กลิ่นทอง รางวัลดีเดนผลงานดานการวิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทยของ
สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ 

18 พระมหาสัญญา  สวัสดิ์ไธสง รางวัลชมเชยผลงานดานการวิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย 

ประจำป 2550 19 นางสาวสุภะรฐั  ยอดระบำ 

20 นางสาวอนรรฆนงค  เรียบรอยเจริญ 

21 นายเทียน  พงศวิริยะศิริ KPI Award 2007 ของธนาคารกสิกรไทย (รองชนะเลิศ) 

22 นายสุเมธ  ศรีนวล Thailand Energy Award  2006 ของกระทรวงพลังงาน  

(รางวัลดีเดน) 

23 นางสาวพัฒนา  แกวกิริยา ❀ เครือขายสรางเสริมสุขภาพในสถานประกอบกิจการอุตสาหกรรม 

ของสำนักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ  

(รางวัลดีเดน) 

❀ มาตรฐานการบริหารจัดการ  เรื่องเอดสในสถานประกอบ
กิจกรรมของกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน  

กระทรวงแรงงาน และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 

(รางวัลดีเดน ระดับทอง) 
ฝายประกันคุณภาพการศึกษา กองแผนงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2550  

 

ตารางที่ 5 รายนามนักศึกษาหรือศิษยเกาที่ไดรับการประกาศเกียรติคุณยกยองในดานวิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม จริยธรรม 

หรือรางวัลทางวิชาการ หรือดานอื่นที่เกี่ยวของกับคุณภาพบัณฑิตในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 

ปงบประมาณ พ.ศ. 2551 จำนวน 29 คน 

ลำดับ รายชื่อ รางวัล 

1 นางสาวมาลิน บุรัตน รางวัลชมเชยพิเศษเขียนเรียงความ 

2 พลเอกไพบูลย กาญจนพิบูลย ประกาศเกียรติคุณ 

3 นายเจษฎา  นกนอย ประกวดบทความ 

4 นางศุทธนา  วิจิตรานนท รางวัล NIDA Thesis Award 2008 

5 นางเพ็ชรัตน  ไสยสมบัติ   รางวัล NIDA Thesis Award 2008 

6 นางสาวจงจิตต  วัฒนะวีระชัย รางวัลและใบประกาศนียบัตร 

7 นายวีรสิษฐ  กิติวรรณกุล รางวัลและใบประกาศนียบัตร 

8 นางสาวสุภัทรา  พกบัณฑิต รางวัลและใบประกาศนียบัตร 

9 นางสาวธนวรรณ  คุณานันท รางวัลชนะเลิศ  Young Researcher Competition 2007 

10 นายปยะพงษ  อินทรปาน รางวัล Top Five mai Star Researcher Young Researcher 

Competition 2007 

ตารางที่ 4 (ตอ) 
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ลำดับ รายชื่อ รางวัล 

11 นายวรวุฒิ  อุนใจ รางวัล Bai Pho Business Awards by Sasin 

12 นายนิตติกรณ  สุวรรณศิลป รางวัลเขียนเรียงความ สโมสรโรตารีเจริญนคร ภาค 3350 โรตารี
สากล 

13 นายศักดา เหลาสกุลไทย รางวัล Top Ten MM Ambassador :  

การแขงขันโครงการ Money Management Ambassador 2007 

14 นายจิรเวช  ลอจินดา การผานเขารอบ 150 คนสุดทายโครงการแขงขัน 

15 นางสาวพิชชาภรณ  จันทนากร ทุนราชกรีฑาสโมสร 

16 นายเจริญชัย  เอกมาไพศาล การเขารวมการประชุมผูไดรบัรางวัลโนเบล ประจำป 2551 

17 นายวรฉัตร ตังสุรัตน การแขงขันตอบปญหา MS Die Hard 

18 นายอภิรักษ จิรายุสกุล รางวัล NIDA Thesis Award 2008 

19 นางสาวศิริกุล  กลิ่นทอง วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

20 พระมหาสัญญา  สวัสดิ์ไธสง วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

21 นางสาวสุภะรัฐ  ยอดระบำ วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

22 นางสาวอนรรฆนงค  เรียบรอยเจริญ วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

23 นางสาวทองพูล บัวศรี วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

24 นางสาวนิศากร สนามเขต วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

25 นางสาววราภรณ ธนะสุริยะเกียรติ วิจัยและพัฒนาระบบพฤติกรรมไทย (วิทยานิพนธ) 

26 นายตวนบูคอร โตะกูบาฮา เกียรติบัตรเปนบุคคลผูสนองงานรับใชเบ้ืองพระยุคลบาท 

ดานศาสนาอิสลามดีเดน 

27 นายสมภพ  จันทรากา เหรียญ Wallenberg ดานผูนำการตอสูกับการคามนุษย 

28 นางนภิา  จีรภัทร NIDA Thesis Award 2008 

29 นางสาวพัฒนา แกวกิริยา รางวัลระดับทอง กรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน 

กระทรวงแรงงาน และกรมควบคุมโรค กระทรวงสาธารณสุข 

กลุมงานพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา กองแผนงาน ณ วันที่ 30 กันยายน 2551  

 

ตารางที่ 6 ขอมูลฐานงบประมาณแผนดินยอนหลัง 5 ป พ.ศ. 2547-2551 

(หนวย : บาท) 

งบประมาณ 
ปงบประมาณ พ.ศ. 

2547 2548 2549 2550 2551 

งบประมาณแผนดิน 246,232,800 256,858,200 366,353,400 370,285,200 413,658,500 

เพ่ิมขึ้นจากปที่ผานมา (รอยละ) รอยละ 6.94 

(15,984,900) 

รอยละ 4.31 

(10,625,400) 

รอยละ 42.62 

(109,495,200) 

รอยละ 1.07 

(3,931,800) 

รอยละ 11.71 

(43,373,300) 
กลุมงานงบประมาณ กองแผนงาน 

ตารางที่ 5 (ตอ) 



กองแผนงาน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 45

ตา
รา

งท
ี่ 7

 ส
ถิต

ิจำ
นว

นผ
ูสม

ัคร
สอ

บ 
แล

ะร
ับเ

ขา
ศึก

ษา
 ป

ระ
จำ

ปก
าร

ศึก
ษา

  2
54

6-
25

50
 

(ห
นว

ย:
 ค

น)
 

   
   

ปก
าร

ศึก
ษา

 
25

46
 

25
47

 
25

48
 

25
49

 
25

50
 

   
 ร
ะด

ับ 
สอ

บ 
ขอ

เข
ียน

 
รับ

เข
า 

รอ
ยล

ะ 
ขอ

ง
จำ

นว
น 

ผูร
ับเ

ขา
/

ผูส
อบ

 

สอ
บ 

ขอ
เข

ียน
 

รับ
เข

า 

รอ
ยล

ะ 
ขอ

ง
จำ

นว
น 

ผูร
ับเ

ขา
/

ผูส
อบ

 

สอ
บ 

ขอ
เข

ียน
 

รับ
เข

า 

รอ
ยล

ะ 
ขอ

ง
จำ

นว
น 

ผูร
ับเ

ขา
/

ผูส
อบ

 

สอ
บ 

ขอ
เข

ียน
 

รับ
เข

า 

รอ
ยล

ะ 
ขอ

ง
จำ

นว
น 

ผูร
ับเ

ขา
/

ผูส
อบ

 

สอ
บ 

ขอ
เข

ยีน
 

สอ
บ 

สัม
ภา

ษณ
 

รับ
เข

า 

รอ
ยล

ะ 
ขอ

ง
จำ

นว
น 

ผูร
ับเ

ขา
/

ผูส
อบ

 

ภา
คป

กต
ิ 

1.
 ป

ระ
กา

ศนี
ยบ

ัตร
บัณ

ฑิต
* 

2.
 ป

ริญ
ญ
าโ
ท 

3.
 ป

ริญ
ญ
าเ
อก

 

6,
24

0 77
 

6,
08

6 77
 

1,
18

7 29
 

1,
14

8 10
 

19
.0

2 

37
.6

6 

18
.8

6 

12
.9

9 

5,
10

3 

- 4,
90

9 

19
4 

96
9 

- 89
8 71
 

18
.9

9 

- 18
.2

9 

36
.6

0 

4,
70

2 

- 4,
53

4 

**
16

8 

88
1 

- 78
8 93
 

18
.7

4 

- 17
.3

8 

55
.3

6 

2,
73

9 

- 2,
64

6 

**
93

 

75
5 

- 70
2 

**
53

 

27
.5

6 

- 26
.5

3 

56
.9

9 

2,
78

9  

2,
78

9 

- 

1,
30

0  

1,
20

8 

**
92

 

84
2  

78
1 61
 

20
.5

9  

19
.5

4 

66
.3

0 

ภา
คพ

ิเศ
ษ

 

1.
 ป

ริญ
ญ
าโ
ท 

 
(1

) ก
รุง

เท
พม

หา
นค

ร 
 

(2
) ภ

ูมิภ
าค

 

5,
73

2 

5,
73

2 

4,
11

6 

1,
61

6 

4,
90

6 

4,
90

6 

3,
31

7 

1,
58

9 

85
.5

9 

85
.5

9 

80
.5

9 

98
.3

3 

5,
97

4 

5,
97

4 

4,
35

7 

1,
61

7 

2,
57

9 

2,
57

9 
1,

86
1 

71
8 

43
.1

7 

43
.1

7 

42
.7

1 

44
.4

0 

3,
70

2 

3,
70

2 

2,
30

7 

**
1,

39
5 

2,
38

0 

2,
38

0 

1,
73

2 

64
8 

64
.2

9 

64
.2

9 

75
.0

8 

46
.4

5 

3,
92

3 

3,
92

3 

2,
58

8 

**
1,

33
5 

2,
34

9 

2,
34

9 

1,
73

0 

61
9 

59
.8

8 

59
.8

8 

66
.8

5 

46
.3

7 

2,
06

3 

2,
06

3 

2,
06

3 

- 

3,
72

6 

3,
72

6 

**
*2

,7
12

 

**
1,

01
4 

2,
70

3 

2,
70

3 

2,
22

1 

48
2 

46
.6

9 

46
.6

9 

46
.5

1 

47
.5

3 

รว
มท

ั้งส
ิ้น 

11
,9

72
 

6,
09

3 
50

.8
9 

11
,0

77
 

3,
54

8 
32

.0
3 

8,
40

4 
3,

26
1 

38
.8

0 
6,

66
2 

3,
10

4 
46

.5
9 

4,
85

2 
5,

02
6 

3,
54

5 
35

.8
9 

รอ
ยล

ะ 
50

.8
9 

32
.0

3 
38

.8
0 

46
.5

9 
35

.8
9 

หม
าย

เห
ตุ 

 
* 
ระ

ดับ
ปร

ะก
าศ

นีย
บัต

รบ
ัณ
ฑิต

เป
ดส

อน
ใน

 ส
ำน

ักก
าร

ศึก
ษา

ระ
บบ

สา
รส

นเ
ทศ

 

 
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งวิ

ธีก
าร

รับ
สม

ัคร
เป

นก
าร

สอ
บสั

มภ
าษ

ณ
อย

าง
เด

ียว
 

 
1.

 
**

 ต
ั้งแ

ตป
กา

รศึ
กษ

า 
พ.

ศ.
 2

54
8 

ได
แก

 ร
ะด

ับป
ริญ

ญ
าเ
อก

 ภ
าค

ปก
ติ 

แล
ะร

ะด
ับป

ริญ
ญ
าโ
ท 

ภา
คพ

ิเศ
ษ 

ภูม
ิภา

ค 

 
2.

 *
**

 ใ
นป

กา
รศึ

กษ
า 
พ.

ศ.
 2

55
0 

เพ
ิ่มเ

ติม
 ใน

ระ
ดับ

ปร
ิญ
ญ
าโ
ท 

ภา
คพ

ิเศ
ษ 

กร
ุงเ
ทพ

มห
าน

คร
   

ได
แก

 

 
 

2.
1 

 ค
ณ
ะร

ัฐป
ระ

ศา
สน

ศา
สต

ร 
หล

ักสู
ตร

 M
PA

 แ
ละ

หล
ักส

ูตร
 M

PP
M

 

 
 

2.
2 

 ค
ณ
ะบ

ริห
าร

ธุร
ก จิ

 ห
ลัก

สูต
ร 

E-
M

BA
 

 
 

2.
3 

 ค
ณ
ะพ

ัฒ
นา

สัง
คม

แล
ะสิ่

งแ
วด

ลอ
ม 

หล
ักส

ูตร
พัฒ

นา
สัง

คม
 แ

ละ
หล

ักส
ูตร

กา
รจั

ดก
าร

สิ่ง
แว

ดล
อม

 

 
 

2.
4 

 ค
ณ
ะภ

าษ
าแ

ละ
กา

รสื่
อส

าร
 ห

ลัก
สูต

รภ
าษ

าแ
ละ

กา
รสื่

อส
าร

 

 
 

2.
5 

 ค
ณ
ะพ

ัฒ
นา

ทร
ัพย

าก
รม

นุษ
ย 

หล
ักส

ูตร
กา

รพั
ฒ
นา

ทรั
พย

าก
รม

นุษ
ย 

แล
ะห

ลัก
สูต

รเ
ทค

โน
โล

ยีก
าร

บร
ิหา

ร 

ฝา
ยป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 ก
อง

แผ
นง

าน
 

ณ
 ว
ันท

ี่ 3
0 

มิถ
ุนา

ยน
 2

55
1 



แผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2551-2565 46

ตา
รา

งท
ี่ 8

 ส
ถิต

ิผูส
ำเ
ร็จ

กา
รศึ

กษ
าข

อง
สถ

าบั
นบั

ณ
ฑิต

พัฒ
นบ

ริห
าร

ศา
สต

ร 
ปก

าร
ศึก

ษา
 2

51
1 

- ป
จจ

ุบัน
 (ป

กา
รศ

ึกษ
า 

25
50

)                

ปก
าร

 
ศึก

ษา
 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รฯ

 
ปร

ิญ
ญ
าโ

ท 
ปร

ิญ
ญ
าเ
อก

 

รว
ม 

พศ
. 

ภส
. 

สศ
. 

รว
ม 

รศ
. 

รอ
. 

บธ
. 

พศ
. 

ศธ
. 

สป
. 

คอ
ม 

ปช
ก.

 
สป

. 
ให

ม 
พค

. 
ภส

. 
ทม

. 
ทบ

. 
จส

. 
รบ

ส.
 

รว
ม 

รศ
. 

บธ
. 

สถ
. 

ปช
ก.

 
คอ

ม 
รว

ม 

25
11

 
- 

- 
- 

- 
14

 
- 

17
 

8 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

39
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

39
 

25
12

 
- 

- 
- 

- 
32

 
- 

12
 

12
 

- 
1 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
57

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
57

 

25
13

 
- 

- 
- 

- 
58

 
- 

34
 

12
 

- 
13

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11
7 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11
7 

25
14

 
- 

- 
- 

- 
64

 
- 

32
 

6 
- 

19
 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
12

1 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
12

1 

25
15

 
- 

- 
- 

- 
51

 
- 

30
 

22
 

- 
23

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12
6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12
6 

25
16

 
- 

- 
- 

- 
55

 
- 

23
 

26
 

- 
28

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
2 

25
17

 
- 

- 
- 

- 
91

 
- 

30
 

51
 

- 
38

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

21
0 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

21
0 

25
18

 
- 

- 
- 

- 
60

 
- 

35
 

16
 

- 
22

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
3 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

13
3 

25
19

 
- 

- 
- 

- 
10

4 
- 

52
 

33
 

- 
33

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

22
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

22
2 

25
20

 
- 

- 
- 

- 
94

 
- 

36
 

29
 

- 
30

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18
9 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18
9 

25
21

 
- 

- 
- 

- 
55

 
- 

51
 

11
 

- 
45

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

16
2 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

16
2 

25
22

 
- 

- 
- 

- 
75

 
- 

58
 

25
 

- 
62

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

22
0 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

22
0 

25
23

 
- 

- 
- 

- 
89

 
- 

10
1 

23
 

- 
22

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

23
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

23
5 

25
24

 
- 

- 
- 

- 
11

6 
- 

62
 

56
 

- 
36

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

27
0 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

27
0 

25
25

 
- 

- 
- 

- 
81

 
- 

88
 

55
 

- 
13

2 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

35
6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

35
6 

25
26

 
- 

- 
- 

- 
11

8 
- 

96
 

67
 

- 
75

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

35
6 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

35
6 

25
27

 
- 

- 
- 

- 
12

8 
- 

89
 

47
 

- 
71

 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

33
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

33
5 

25
28

 
- 

- 
- 

- 
53

 
- 

86
 

65
 

- 
57

 
- 

- 
- 

4 
- 

- 
- 

- 
- 

26
5 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

26
5 

25
29

 
- 

- 
- 

- 
14

0 
- 

84
 

67
 

- 
40

 
- 

- 
- 

6 
- 

- 
- 

- 
- 

33
7 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

33
7 

25
30

 
- 

- 
- 

- 
11

0 
- 

11
2 

55
 

- 
57

 
- 

- 
- 

8 
- 

- 
- 

- 
- 

34
2 

- 
- 

- 
3 

- 
3 

34
5 



กองแผนงาน สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 47

ปก
าร

 
ศึก

ษา
 

ปร
ะก

าศ
นีย

บัต
รฯ

 
ปร

ิญ
ญ
าโ

ท 
ปร

ิญ
ญ
าเ
อก

 

รว
ม 

พศ
. 

ภส
. 

สศ
. 

รว
ม 

รศ
. 

รอ
. 

บธ
. 

พศ
. 

ศธ
. 

สป
. 

คอ
ม 

ปช
ก.

 
สป

. 
ให

ม 
พค

. 
ภส

. 
ทม

. 
ทบ

. 
จส

. 
รบ

ส.
 

รว
ม 

รศ
. 

บธ
. 

สถ
. 

ปช
ก.

 
คอ

ม 
รว

ม 

25
31

 
8 

- 
- 

8 
10

5 
- 

75
 

69
 

- 
59

 
- 

- 
- 

7 
- 

- 
- 

- 
- 

31
5 

1 
- 

- 
1 

- 
2 

32
5 

25
32

 
20

 
- 

- 
20

 
68

 
- 

80
 

74
 

- 
53

 
- 

- 
- 

8 
- 

- 
- 

- 
- 

28
3 

3 
- 

- 
5 

- 
8 

31
1 

25
33

 
10

 
- 

- 
10

 
16

1 
- 

18
9 

52
 

- 
53

 
- 

- 
- 

22
 

- 
- 

- 
- 

- 
47

7 
2 

- 
- 

3 
- 

5 
49

2 

25
34

 
- 

- 
- 

- 
22

7 
- 

15
3 

46
 

- 
52

 
- 

- 
- 

18
 

- 
- 

- 
- 

- 
49

6 
4 

- 
- 

3 
- 

7 
50

3 

25
35

 
- 

- 
- 

- 
59

9 
- 

18
0 

14
7 

- 
79

 
- 

- 
- 

35
 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

04
0 

7 
- 

- 
2 

- 
9 

1,
04

9 

25
36

 
- 

- 
- 

- 
77

0 
- 

15
6 

15
6 

- 
11

4 
- 

- 
- 

18
2 

- 
- 

- 
- 

- 
1,

37
8 

4 
- 

- 
5 

- 
9 

1,
38

7 

25
37

 
- 

- 
- 

- 
82

2 
- 

23
8 

17
5 

51
 

18
1 

- 
- 

- 
20

5 
- 

35
 

- 
- 

- 
1,

70
7 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

1,
70

7 

25
38

 
- 

- 
- 

- 
94

8 
- 

21
8 

66
 

51
 

20
2 

- 
- 

- 
21

3 
- 

23
 

- 
- 

- 
1,

72
1 

- 
- 

- 
5 

- 
5 

1,
72

6 

25
39

 
- 

- 
- 

- 
74

0 
- 

23
2 

57
 

11
3 

19
1 

- 
- 

- 
28

0 
- 

30
 

42
 

- 
- 

1,
68

5 
6 

- 
- 

6 
- 

12
 

1,
69

7 

25
40

 
- 

- 
- 

- 
1,0

93
 

10
5 

23
3 

66
 

12
6 

29
2 

1 
5 

- 
31

0 
13

 
34

 
63

 
- 

- 
2,

34
1 

5 
3 

- 
2 

- 
10

 
2,

35
1 

25
41

 
- 

- 
- 

- 
1,2

78
 

21
9 

25
1 

32
 

18
8 

82
 

58
 

36
 

- 
37

5 
25

 
39

 
55

 
26

 
- 

2,
66

4 
4 

- 
- 

3 
- 

7 
2,

67
1 

25
42

 
- 

11
 

18
 

29
 

1,0
61

 
27

7 
17

9 
45

 
16

0 
21

5 
73

 
48

 
- 

35
7 

13
 

39
 

26
 

16
 

- 
2,

50
9 

5 
1 

- 
1 

- 
7 

2,
54

5 

25
43

 
- 

1 
12

 
13

 
1,0

68
 

34
3 

25
0 

64
 

22
1 

16
9 

68
 

39
 

- 
38

0 
10

2 
40

 
41

 
50

 
- 

2,
83

5 
8 

- 
1 

1 
- 

10
 

2,
85

8 

25
44

 
- 

- 
10

 
10

 
1,2

81
 

37
4 

31
2 

39
 

20
8 

17
0 

39
 

38
 

- 
39

7 
12

0 
43

 
40

 
48

 
- 

3,
10

9 
13

 
- 

- 
5 

- 
18

 
3,

13
7 

25
45

 
- 

- 
14

 
14

 
1,2

12
 

41
1 

33
9 

43
 

18
5 

22
1 

86
 

53
 

- 
37

9 
20

1 
51

 
42

 
46

 
- 

3,
26

9 
11

 
- 

1 
7 

- 
19

 
3,

30
2 

25
46

 
- 

- 
- 

- 
1,0

03
 

38
7 

55
2 

48
 

18
6 

16
1 

80
 

27
 

- 
42

5 
20

6 
3 

69
 

29
 

- 
3,

17
6 

17
 

- 
4 

2 
- 

23
 

3,
19

9 

25
47

 
- 

- 
6 

6 
96

8 
35

9 
44

2 
29

 
15

6 
14

1 
66

 
25

 
- 

31
5 

16
8 

96
 

56
 

34
 

- 
2,

85
5 

15
 

1 
2 

2 
- 

20
 

2,
88

1 

25
48

 
- 

- 
- 

- 
82

3 
32

4 
51

0 
27

 
94

 
16

5 
46

 
- 

- 
34

5 
13

5 
14

3 
10

0 
46

 
1 

2,
75

9 
3 

- 
4 

3 
- 

10
 

2,
76

9 

25
49

 
- 

- 
- 

- 
90

5 
81

 
30

9 
27

 
16

3 
87

 
19

 
1 

- 
24

2 
12

5 
12

9 
76

 
90

 
14

 
2,

26
8 

15
 

- 
1 

4 
- 

20
 

2,
28

8 

25
50

 
- 

- 
- 

- 
72

9 
60

5 
66

9 
28

 
10

1 
16

1 
85

 
- 

25
 

22
3 

10
5 

12
6 

83
 

96
 

17
 

3,
05

3 
17

 
4 

1 
9 

1 
32

 
3,

08
5 

รว
ม 

38
 

12
 

60
 

11
0 

17
,4

49
 

3,
48

5 
6,

69
5 

1,
97

6 
2,

00
3 

3,
65

2 
62

1 
27

2 
25

 
4,

73
6 

1,
21

3 
83

1 
69

3 
48

1 
32

 
44

,1
64

 
14

0 
9 

14
 

72
 

1 
23

6 
44

,5
10

 

ฝา
ยป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

 ก
อง

แผ
นง

าน
 ณ

 ว
ันท

ี่ 1
 ม

ิถุน
าย

น 
25

50
 

ตา
รา

งท
ี่ 8

 (
ตอ

) 



แผนพัฒนาระยะยาว 15 ป ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร พ.ศ. 2551-2565 48

พิมพที่ 

โรงพิมพมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 

ศูนยรังสิต โทร. 0-2564-3105 ถึง 11 

ผูพิมพผูโฆษณา นางอรุณศรี วิโรจนกูฏ 

พ.ศ. 2552 






	ใบแทรกในแผน 15 ปี (3).pdf
	Plan Report 15



