
การ฼ปิด฾อกาส฿หຌ฼กิดการมีส຋วนร຋วม 
 

 การ ขั บ ฼ค ลืไ อนสถา บั น ฼ พืไ อ เป สู຋ ก า ร ฼ ป็ น  “องค์ ก รคุ ณธร รม”  มี ฽นว 
คิดมาจาก NIDA Transformation ฼มืไอป຃ พ.ศ. ๎๑๒ํ ทีไคณะกรรมการ NIDA Transformation เดຌ
฿หຌความส้าคัญกับ “คุณธรรม฽ละจริยธรรม” ฾ดยจะสอด฽ทรกคุณธรรม฽ละจริยธรรม฿นทุกบทบาท
ของสถาบัน ฽ละจะ฿ชຌความรูຌ฿นศาสตร์การบริหารการพัฒนา฿นการผลักดัน฼พืไอปลูกฝังค຋านิยม 
“คุณธรรม฽ละจริยธรรม” ฽ก຋คน฿นสังคม ดังนัๅน คณะกรรมการ NIDA Transformation ฼หในควรว຋า
สถาบันควรประกาศตัว฼อง฼ขຌาสู຋กระบวนการขับ฼คลืไอนเปสู຋ “องค์กรคุณธรรม” ฽ละด้า฼นินการขยาย
ค຋านิยม “คุณธรรม฽ละจริยธรรม” เปสู຋สังคมต຋อเป 

฽ละสืบ฼นืไองมาจากทีไสถาบันเดຌจัดงาน Proud to be NIDA ฼มืไอวันทีไ ๎๐ มกราคม 
๎๑๒๎ ฾ดยสถาบันเดຌรับ฼กียรติจาก คุณชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา฽ละประธานสภาผูຌ฽ทนราษฎร 
มาปาฐกถาภาย฿นงานนัๅน ซึไงหนึไง฿นประ฼ดในส้าคัญของการปาฐกถา คือ คุณชวน หลีกภัย เดຌ฿หຌ
ความส้าคัญกับคุณธรรม฽ละจริยธรรม ฾ดยสถาบันการศึกษาตຌอง “สรຌางคนดี” เม຋฿ช຋฼พียง฽ค຋มีความรูຌ
อย຋าง฼ดียว คุณธรรม฽ละจริยธรรมกใ฼ป็นสิไงส้าคัญเม຋฽พຌกัน 

฽ละจากรัฐมนตรีว຋าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย฽ละนวัตกรรม เดຌ
มอบน฾ยบาย ฿หຌ สถา บั น ฼ ป็ น ฼ จຌ าภาพ ฿นการจั ด ตัๅ ง สถา บันวิ จั ย ฼ ศ รษฐกิ จพอ ฼ พี ย ง 
฼พืไอรวบรวม สัง฼คราะห์ ฽นวทางการพัฒนาอย຋างยัไงยืน ตามปรัชญาของ฼ศรษฐกิจพอ฼พียง ฼พืไอ฿หຌ
฼กิดการขยายผลสู຋การพัฒนาพืๅนทีไตาม฽นวพระราชด้าริอย຋าง฼ป็นระบบภาย฿นประ฼ทศ ฽ละ฼ผย฽พร຋
฿หຌ฼ป็นทีไยอมรับ฿นระดับสากล ซึไงจากน฾ยบายดังกล຋าวสถาบันสามารถด้า฼นินการควบคู຋กับการ
ขับ฼คลืไอนสถาบัน฼พืไอเปสู຋การ฼ป็น “องค์กรคุณธรรม”  ต຋อเปเดຌ 

  ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม รองศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ    
อิศรางกูร ณ อยุธยา เดຌประชุมหารือร຋วมกับกลุ຋มต຋าง โ ทัๅงจากกลุ຋มบุคลากรภาย฿น ฽ละกลุ຋มผูຌมี
ส຋วนเดຌส຋วน฼สียทีไมีบทบาทส้าคัญ฿นการขับ฼คลืไอนสถาบัน฼พืไอชีๅ฽จง฽ละท้าความ฼ขຌา฿จกับ฾ครงการ
การขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์ดังนีๅ 

  วันทีไ ๑ มีนาคม ๎๑๒๏ ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ประชุม
ร຋วมกับสภาพนักงาน ฼พืไอชีๅ฽จง฽ละท้าความ฼ขຌา฿จกับ฾ครงการการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม 
  วันทีไ ํ๔ มีนาคม ๎๑๒๏ ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม 
ประชุมร຋วมกับนักศึกษา ฼พืไอชีๅ฽จง฽ละท้าความ฼ขຌา฿จกับ฾ครงการการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม 



  วันทีไ ๎๑ สิงหาคม ๎๑๒๏ ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม 
ประชุมร຋วมกับผูຌบริหารสถาบัน ฼พืไอชีๅ฽จง฽ละท้าความ฼ขຌา฿จกับ฾ครงการการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม 
  วันทีไ ๎๓  ตุลาคม ๎๑๒๏ สภาคณาจารย์เดຌจัด฿หຌมีการประชุมสภาคณาจารย์ ครัๅง
ทีไ ๑/๎๑๒๏ ฾ดยประธานสภาคณาจารย์เดຌชีๅ฽จง฽ละท้าความ฼ขຌา฿จกับ฾ครงการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม฽ละกรรมการสภาคณาจารย์เดຌร຋วมกันระดมความคิดคุณธรรม ๏ ประการของอาจารย์ 

จากการเปพบกลุ຋มต຋าง โ ฼พืไอชีๅ฽จงรายละ฼อียด฽ละ฽นวทาง฿นการขับ฼คลืไอน
สถาบันเปสู຋การ฼ป็นองค์กรคุณธรรม นัๅน ส้า฼รใจลุล຋วงเปเดຌดຌวยดี฽ต຋ละกลุ຋มมีความกระตือรือรຌน
฽ละ฿หຌความส้าคัญ฿นการพิจารณาคุณธรรม ๏ ประการของ฽ต຋ละกลุ຋ม ซึไง฽ต຋ละกลุ຋มกใจะมี
กระบวนการ฿นการรวบรวมคุณธรรม ๏ ประการ฿นรูป฽บบทีไ฼หมาะสม฽ตกต຋างกันออกเป อาทิ
฼ช຋น การประชุม฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในภาย฿นกลุ຋ม ฼พืไอสรุป฼ป็นอัตลักษณ์ ๏ ประการของกลุ຋ม
ตัว฼อง ซึไงถือว຋า฼ป็นกຌาวส้าคัญทีไ฽สดง฿หຌ฼หในถึงพลัง฿นการร຋วมมือกัน฿นการขับ฼คลืไอนสถาบันเปสู຋
การ฼ป็นองค์กรคุณธรรมต຋อเป 
 

 ฽ละ฼มืไอวันทีไ ๎ํ มกราคม ๎๑๒๐ ณ หຌองประชุมสิริวัฒนภักดี  ชัๅน ํํ อาคารนราธิป
พงศ์ประพันธ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมประชุม
ร຋วมประชุมกบัผูຌ฽ทนของทัๅง ๐ กลุ຋ม คือ 

 ํ. สายผูຌบริหารสถาบัน 
 ๎. สายนักวิชาการ  
 ๏. สายสนับสนุน  
 ๐. สายนักศึกษา  

 ฼พืไอสรุปพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลักษณ์ของสถาบันจากการรับฟังความคิด฼หในของบุคลากร
฽ละผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียภายนอก฼พืไอน้ามาขับ฼คลืไอนวัฒนธรรมองค์กร฿นการ฼ป็นองค์กรคุณธรรม เดຌ
พิจารณาอย຋างกวຌางขวาง฿นทุกอัตลักษณ์ทีไ฽ต຋ละกลุ຋มเดຌน้า฼สนอ รวมถึงเดຌมีการหารือร຋วมกับ
ตัว฽ทนของกลุ຋มต຋าง โ ฼พืไอ฿หຌตกผลึก฼ป็นอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบัน ดังนีๅ  

 

 

 



  อัตลักษณ์ ํ ซ่ือสัตย์สุจริต (Integrity) 

  มีความ฼หในว຋าทุกกลุ຋มเดຌน้า฼สนออัตลักษณ์ “ซืไอสัตย์สุจริต” ฼ช຋น฼ดียวกัน฿นทุก
กลุ຋ม ซึไงทีไประชุมมีความ฼หในว຋าอัตลักษณ์ “ซืไอสัตย์สุจริต (Integrity)” ฿หຌหมายรวมเปถึงความ
ซืไอสัตยสุ์จริต฽ละยึดมัไน฿นสิไงทีไถูกตຌอง 

  อัตลักษณ์ ๎ ความรับผิดชอบ (Accountability) 

  มีความ฼หในว຋ามี ๏ กลุ຋มทีไเดຌน้า฼สนออัตลักษณ์ “ความรับผิดชอบ” เดຌ฽ก຋ ผูຌบริหาร 
สายสนับสนุน ฽ละนักศึกษา ฿นส຋วนของสายวิชาการเม຋เดຌน้า฼สนออัตลักษณ์ “ความรับผิดชอบ” 

เวຌ ซึไงทีไประชุมเดຌหารือร຋วมกับตัว฽ทนของสายวิชาการ฽ละ฼หในพຌองตຌองกันว຋า “ความรับผิดชอบ” 

฼ป็นอัตลักษณ์ทีไส้าคัญทีไสายวิชาการพึงมี ฽ละสามารถ฼กีไยว฾ยงกับความ฾ปร຋ง฿สทีไสายวิชาการเดຌ
นา้฼สนอเดຌ 

  อัตลักษณ์ ๏ จิตสาธารณะ (Public Mind) 

  มีความ฼หในว຋าอัตลักษณ์ทีไ฽ต຋ละกลุ຋มน้า฼สนอ เดຌ฽ก຋ ผูຌบริหารน้า฼สนอ฼สียสละ สาย
วิชาการน้า฼สนออุทิศ฼พืไอส຋วนรวม สายสนับสนุนน้า฼สนอมีจิตบริการ฽ละนๅ้า฿จ ฽ละนักศึกษา
น้า฼สนอคุณธรรม นัๅน ทีไประชุม฼หในว຋าสามารถหมายถึง “จิตสาธารณะ (Public Mind)” เดຌ ซึไง
จากการหารือร຋วมกันกับตัว฽ทนทัๅง ๐ กลุ຋ม เดຌ฼หใน฼ป็น฼อกฉันท์กันว຋า อัตลักษณ์ทีไ ๏ คือ “จิต
สาธารณะ (Public Mind)” ซึไงการมีจิตสาธารณะเดຌหมายถึงการทีไบุคคลเดຌมีการพิจารณาครบทุก
฽ง຋มุม฽ลຌว฿นการทีไจะท้าประ฾ยชน์฼พืไอส຋วนรวม 

  ทัๅงนีๅ ทีไประชุมมีมติอนุมัติอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบัน คือ 

ํ. ซืไอสัตย์สุจริต (Integrity) 

๎. ความรับผิดชอบ (Accountability) 

๏. จิตสาธารณะ (Public Mind) 

  ฾ดย฿นทีไประชุมเดຌมีการ฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน ประ฼มินผลกัน฼พิไม฼ติม ดังนีๅ 

ํ. การ฽สดงพฤติกรรม฼ชิงบวก฿น฽ต຋ละอัตลักษณ์ของ฽ต຋ละกลุ຋มอาจจะ฽ตกต຋าง
กันออกเปตามบทบาท฽ละหนຌาทีไ ซึไง฽ต຋ละกลุ຋มอาจ฿หຌนๅา้หนักของ฽ต຋ละอัตลักษณ์฽ตกต຋างกัน ฼ช຋น 
กลุ຋มนักศึกษาอาจ฼นຌน฿น฼รืไองความซืไอสัตย์สุจริต (Integrity) ซึไงนักศึกษาจะตຌองยึดมัไน฿นความดี 
ความถูกตຌอง กลุ຋มสายวิชาการอาจ฼นຌนจิตสาธารณะ การอุทิศ฼พืไอส຋วนร຋วม฽ละท้างานอย຋าง฼ตใมทีไ 
กลุ຋มผูຌบริหารอาจ฼นຌนการบริหารงานอย຋าง฼ป็นธรรม ตรงเปตรงมา ฼ป็นตຌน  



๎. ฽ต຋ละกลุ຋มตຌองเปด้า฼นินการขับ฼คลืไอนอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบัน ฽ต຋ละ
กลุ຋มตຌอง฽ปลอัตลักษณ์ดังกล຋าวเปสู຋การปฏิบัติทีไ฼ป็นพฤติกรรม฼ชิงบวก ฾ดยการจัดกิจกรรมหรือ
฾ครงการทีไสะทຌอนถึงอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบัน ก้าหนด฼ปງาหมาย ก้าหนดตัวชีๅวัด฼พืไอวัดผล
฽ละประ฼มินผล ทัๅงนีๅ ฽ต຋ละกลุ຋มตຌองตระหนักว຋าการขับ฼คลืไอนสถาบันเปสู຋ “องค์กรคุณธรรม” 

เม຋เดຌ฼ป็นการปฏิบัติทีไนอก฼หนือจากงานประจ้า ฽ต຋฼ป็นการบูรณาการคุณธรรมทีไสถาบันเดຌ฼นຌน฿หຌ
฼ขຌากับงานประจ้าทีไเดຌปฏิบัติ  

๏. ฿หຌความส้าคัญกับความ฾ปร຋ง฿ส฿นการ฼ป็นหนึไง฿นพฤติกรรม฼ชิงบวกทีไส้าคัญ 

฾ดย฽ต຋ละกลุ຋มอาจประยุกต์ความ฾ปร຋ง฿ส฿หຌ฼ขຌากับอัตลักษณ์ ๏ ประการขຌางตຌน 

๐. การก้าหนดอัตลักษณ์ ๏ ประการ ควร฼ป็นพฤติกรรม฽ละถຌอยค้าทีไ฼ขຌา฿จง຋าย ซึไง
สามารถ฼ขຌา฿จ฽ละชดั฼จนเดຌดຌวยความหมายตรงตัว 

๑. บุคคลส้าคัญทีไจะท้า฿หຌการขับ฼คลืไอนสถาบันเปสู຋ “องค์กรคุณธรรม” คือผูຌน้า฿น
฽ต຋ละกลุ຋มตຌองรับรูຌ฽ละ฼ขຌา฿จ฼ปງาหมาย฿หຌชัด฼จน ฾ดยผูຌน้า฿น฽ต຋ละกลุ຋มตຌองก้าหนดบทบาท 
ติดตาม ส຋ง฼สริม ฿หຌก้าลัง฿จสมาชิก฿นกลุ຋ม นอกจากนีๅ ฝຆาย฼ลขานุการฯ ฽ละคณะอนุกรรมการฯ 
จะตຌองมีบทบาทส้าคัญ฿นการ฼ขຌาเปช຋วยสนับสนุน รับฟังความคิด฼หใน ฽ละ฼ปຂด฾อกาส฿หຌ฽ต຋ละกลุ຋ม
เดຌ฽สดงความคิด฼หใน฽ละ฽สดงศักยภาพเดຌอย຋าง฼ตใมทีไ ทัๅงนีๅ ฝຆาย฼ลขานุการฯ ตຌองพรຌอม฿หຌ
ค้า฽นะนา้ทีไถูกตຌอง฽ก຋กลุ຋มต຋าง โ หากมีขຌอขัดขຌองหรือขຌอสงสัยประการ฿ด 

๑. ฽ต຋ละกลุ຋มควร฼ขຌมงวด฿นการจัดท้าตัวชีๅวัดทีไ฿ชຌ฿นการวัดผลผลสมฤทธิ่ของ
พฤติกรรม฼ชิงบวก฾ดย฽ทຌจริง ซึไงตัวชีๅวัดทีไวัดผลจากการท้ากิจกรรมหรือ฾ครงการทีไ฽ต຋ละกลุ຋มเดຌคิด 
วิ฼คราะห์ ฽ละหารือร຋วมกันภาย฿นสมาชิก 

๒. คณะอนุกรรมการฯ อาจ฼ริไมด้า฼นินการขับ฼คลืไอนอัตลักษณ์ ๏ ประการ ฿น฽ต຋
ละกลุ຋ม฾ดยอาจก้าหนดหน຋วยงานตัวอย຋าง฿น฽ต຋ละกลุ຋ม (Pilot) ฼พืไอทดลองด้า฼นินการขับ฼คลืไอนอัต
ลักษณ์ ๏ ประการ ฽ละถอด฼ป็น฾ม฼ดลเวຌส้าหรับการขับ฼คลืไอนหน຋วยงานอืไนต຋อเป ฼ช຋น กลุ຋มสาย
สนับสนุนอาจ฼ลือกบางหน຋วยงานมาด้า฼นินการ฼ป็นหน຋วยงานน้าร຋องก຋อน ฼ป็นตຌน 

  ทัๅงนีๅ ฿นป຃ ๎๑๒๐ เดຌจัดท้า฽ผนการด้า฼นินงานการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม 
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ประจ้าป຃งบประมาณ ๎๑๒๐ ฽ละการประ฼มินผลการ
ด้า฼นินงานการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ รอบ ๒ ฼ดือน 
ป຃งบประมาณ ๎๑๒๐ รายละ฼อียดตาม฼อกสาร฽นบ 



การมีส຋วนร຋วมของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียภาย฿น฽ละภายนอก 

 

 

 

 

 

 

 

 ฼มืไอวันทีไ ๎๐ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ๕.๏์ น. ณ หຌองประชุมสิริวัฒนภักดี ชัๅน ํํ อาคาร
นราธิปพงศ์ประพันธ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม
ประชุมร຋วมกับผูຌบริหารสถาบัน ฾ดยประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม รอง
ศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ฽ละกรรมการเดຌชีๅ฽จຌงท้าความ฼ขຌา฿จคุณธรรม ๏ 

ประการ฽ละร຋วม฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอด้า฼นินการจัดกิจกรรม฿นการผลักดันคุณธรรม ๏ 

ประการ เดຌ฽ก຋ ํ. ซืไอสัตย์สุจริต  (integrity) ๎. รับผิดชอบ (accountability) ๏. จิตสาธารณะ 
(Public mind) 

  อนึไง รองอธิการบดีฝຆายบริหาร เดຌน้า฼สนอขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับอัตลักษณ์ 
๏ ประการของสถาบันของกลุ຋มผูຌบริหารสถาบัน฿นการน้าเปสู຋การปฏิบัติ 

ท่ีมาของขຌอคิด฼หใน฽ละขຌอ฼สนอ฽นะ฼กีไยวกับอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบันของกลุ຋มผูຌบริหาร
สถาบัน฿นการน้าเปสู຋การปฏิบัติ นัๅน มาจากทีไประชุมคณะกรรมการผูຌบริหารสถาบัน ครัๅงทีไ ๎/

๎๑๒๐ ฼มืไอวันทีไ ๎๐ กุมภาพันธ์ ๎๑๒๐  ทีไประชุมเดຌขอความร຋วมมือจากคณะผูຌบริหารสถาบัน
฽สดงความคดิ฼หในหรือขຌอ฼สนอ฽นะ฿นการถอดอัตลักษณ์ ๏ ประการของสถาบันของกลุ຋มผูຌบริหาร
ว຋าจะมีวิธีการด้า฼นินการเปสู຋การปฏิบัติทีไ฼ป็นรูปธรรมเดຌอย຋างเร ฾ดย฿หຌส຋งขຌอคิด฼หในหรือ
ขຌอ฼สนอ฽นะเปยังคณะอนุกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
ภาย฿น ๎ สัปดาห์ ฼พืไอรวบรวมขຌอมูล฽ละนา฼สนอทีไประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (ทคบ.) 
ต຋อเป 

 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ฼มืไอวันทีไ ๎๐ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ํ์.๏์ น. ณ หຌองประชุม ๔์๏  ชัๅน ๔ อาคารนราธิป
พงศ์ประพันธ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ์คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมประชุม
ร຋วมกับส฾มสรนักศึกษาซึไง฼ป็นตัว฽ทนของผูຌมีส຋วนเดຌ฼สียภายนอก ฾ดยประธานคณะกรรมการ
ขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม รองศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ฽ละกรรมการเดຌชีๅ
฽จຌงท้าความ฼ขຌา฿จคุณธรรม ๏ ประการ฽ละร຋วม฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอด้า฼นินการจัด
กิจกรรม฿นการผลักดันคุณธรรม ๏ ประการ เดຌ฽ก຋ ํ. ซืไอสัตย์สุจริต  (integrity) ๎. รับผิดชอบ 
(accountability) ๏. จิตสาธารณะ (Public mind)  

 อนึไง รองศาสตราจารย์ ดร. อัศวิน ฼นตร฾พธิ่฽กຌว ผูຌช຋วยอธิการบดีฝຆายสืไอสารองค์การ฽ละ
กิจการนักศึกษา เดຌน้า฼สนออัตลักษณ์ ๏ ประการ ฿น฽บบของนักศึกษา ฾ดยประธานคณะกรรมการ
ขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมเดຌ฿หຌ฽นวคิด฼รืไอง ZERO Corruption ฽ก຋นกัศึกษาดຌวย 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 ฼มืไอวันทีไ ๎๒ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ํ์.๏์ น. ณ หຌองประชุมอินทรภูวศักด่ิ  ชัๅน ๔ 

อาคารนราธิปพงศ์ประพันธ์ สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมประชุมร຋วมกับผูຌ฽ทนสภาคณาจารย์ ฾ดยประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมรองศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ฽ละกรรมการเดຌชีๅ฽จຌงท้าความ฼ขຌา฿จ
คุณธรรม ๏ ประการ฽ละร຋วม฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หใน฼พืไอด้า฼นินการจัดกิจกรรม฿นการผลักดัน
คุณธรรม ๏ ประการ เดຌ฽ก຋ ํ. ซืไอสัตย์สุจริต  (integrity) ๎. รับผิดชอบ (accountability) ๏. จิต
สาธารณะ (Public mind)  

 อนึไง รองศาสตราจารย์ ดร.อดิศร์ อิศรางกูร ณ อยุธยา ประธานสภาคณาจารย์ เดຌน้า฼สนอ
จริยธรรมของนักวิชาการ ฾ดยมีขຌอ฼สนอ฽นะ฽ละ฿หຌขຌอคิด฼หใน฼กีไยวกับองค์กรคุณธรรม฼ช຋น การทีไ
ผูຌบริหาร อาจารย์ เม຋รับของขวัญ ของช้าร຋วย จากผูຌมีส຋วนเดຌส຋วน฼สีย เม຋ว຋ากรณี฿ดโ ทัๅงสิๅน  

************ 

 



ท่ี โครงการ/กจิกรรม การดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ

ํ

ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม ร຋วมกับผูຌ฽ทนของ฽ต຋ละกลุ຋ม

คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมประชุมร຋วมกับผูຌ฽ทนของฝ่ายบริหาร 
ประธานสภาคณาจารย์ ประธานสภาพนักงาน ฽ละผูຌช຋วยอธิการบดีฝ่ายสืไอสาร
องค์การ฽ละกิจการนกัศึกษา ฼พืไอสรุปพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน จาก
฽ต຋ละกลุ຋มทีไส຋งมา

ํ-๏ํ มกราคม 
๎๑๒๐ ฼ลขานุการ

ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๎

ประชุมกรรมการขับคลืไอนองค์กรคุณธรรม 
฽ละอนุกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม

คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ประชุมร຋วมกับอนุกรรมการขับ฼คลืไอน
องค์การคุณธรรม ฿หຌรบัทราบมติทีไประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม
ไดຌสรุปพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน ํ. ซืไอสัตย์สจุริต  (integrity) ๎. 

รบัผิดชอบ (accountability) ๏. จิตสาธารณะ (Public mind) ฼พืไอส຋งมอบกิจกรรม
การขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ฽ละดํา฼นินการประชาสัมพันธ์

ํ-๎๔ กุมภาพันธ์ 
๎๑๒๐ ฼ลขานุการ

ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๏

การกําหนดพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของ
กลุ຋มตัว฼อง ฽ละจัดทํา฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมของกลุ຋มตัว฼อง

฽ต຋ละกลุ຋มดํา฼นินการประชุม฼พืไอรวบรวม฽ละกําหนดพฤติกรรมทีไ฽สดงถึงอัตลกัษณ์
฿นการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมของกลุ຋มตน฼อง ฽ละจัดทํา฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมของกลุ຋มตน฼อง

ํ มีนาคม - ๏์ 

มิถุนายน ๎๑๒๐

 - คณะกรรมการ
บริหารสถาบัน 
(ทคบ)                
 - สภาคณาจารย์   
 - สภาพนักงาน     
 - ส฾มสรนักศึกษา

฽ผนการดําเนินงานการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ปีงบประมาณ ๒๑๒๐

            สถาบันไดຌมีคําสัไง฽ต຋งตัๅงคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม คําสัไงทีไ ๓๕์/๎๑๒๎ ลงวันทีไ ํ๔ ตุลาคม ๎๑๒๎ มีรองศาสตราจารย์ ดร.จิรายุ อิศรางกูร ณ อยุธยา ฼ป็น
ประธาน รองอธิการบดีฝา่ยบริหาร ฼ปน็฼ลขานุการ ฽ละ฽ต຋งตัๅงคณะอนุกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม คําสัไงฯทีไ ๏๐/๎๑๒๏ ลงวันทีไ ๎์ มกราคม ๎๑๒๏ มีศาสตราจารย์ ดร.จิร
ประภา อัครบวร ฼ปน็ประธาน คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมไดຌประชุม ฽ละ฼ชิญผูຌมีส຋วน฼กีไยวขຌอง ผูຌมีส຋วนไดຌส຋วน฼สีย฿นการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมประชุมหารือ 
฽ลก฼ปลีไยนความคิด฼หในถึง฽นวทาง฿นการจะกําหนดอัตลกัษณ์ของสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ ฾ดย฼นຌนการมีส຋วนร຋วมรวมกัน



ท่ี โครงการ/กจิกรรม การดําเนินการ ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ

๐

ประชุมชีๅ฽จงทําความ฼ขຌา฿จการดํา฼นิน
กิจกรรมของ฽ต຋ละกลุ຋ม ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม   ฽ละกรรมการ฼ขຌาประชุมชีๅ฽จง

ทําความ฼ขຌา฿จการดํา฼นินกิจกรรมของ฽ต຋ละกลุ຋ม

ํ-๏์ ฼มษายน 
๎๑๒๐

 อนุกรรมการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๑

การจัดกิจกรรมตาม฽ผน ฽ต຋ละกลุ຋มดํา฼นินการจัดกิจกรรมตาม฽ผนงานภาย฿นกลุ຋ม฽ต຋ละกลุ຋มทีไ฽สดงถึง
พฤติกรรม ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน

ํ ฼มษายน - ๏์ 

กันยายน ๎๑๒๐
 - คณะกรรมการ
บริหารสถาบัน 
(ทคบ)                
 - สภาคณาจารย์   
 - สภาพนักงาน     
 - ส฾มสรนักศึกษา

๒

ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม ร຋วมกับผูຌ฽ทนของ฽ต຋ละกลุ຋ม

฼พืไอรายงานความกຌาวหนຌาของ฽ต຋ละกลุ຋ม พรຌอมทัๅงสรุปผลงาน ปัญหา฿นการ
ดาํ฼นินงาน

ตุลาคม ๎๑๒๐  อนุกรรมการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๓
ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

จัดทํา฽ผนการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม฿นปี ๎๑๒๑ ธันวาคม ๎๑๒๐ ฼ลขานุการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร



ท่ี โครงการ/กิจกรรม การดําเนินการ สถานะ ผู้รบัผิดชอบ

ํ

ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม
 ร຋วมกับผูຌ฽ทนของ฽ต຋ละกลุ຋ม

คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมประชุมร຋วมกับผูຌ฽ทนของฝ่ายบริหาร 
ประธานสภาคณาจารย์ ประธานสภาพนักงาน ฽ละผูຌช຋วยอธิการบดีฝ่ายสืไอสาร
องค์การ฽ละกิจการนักศึกษา ฼พืไอสรุปพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน จาก
฽ต຋ละกลุ຋มทีไส຋งมา ฿นวันทีไ ๎ํ มกราคม ๎๑๒๐   หຌองประชุมสิริวัฒนภักดี  ชัๅน ํํ

ดํา฼นินการ฽ลຌว ฼ลขานุการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๎

ประชุมกรรมการขับคลืไอนองค์กรคุณธรรม ฽ละ
อนุกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม

คณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ประชุมร຋วมกับอนุกรรมการขับ฼คลืไอน
องค์การคุณธรรม ฿หຌรบัทราบมติทีไประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม
ไดຌสรุปพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน ํ. ซืไอสัตย์สจุริต  (integrity) ๎. 

รบัผิดชอบ (accountability) ๏. จิตสาธารณะ (Public mind) ฼พืไอส຋งมอบกิจกรรม
การขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ฽ละดํา฼นินการประชาสัมพันธ์฿นวันทีไ ๏ กุมภาพันธ์ 
๎๑๒๐ หຌองประชุม ๔์๏ ชัๅน ๔

ดาํ฼นินการ฽ลຌว ฼ลขานุการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

ทัๅง ๐ กลุ຋มไดຌทําบันทึกส຋ง฽ผนการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ดงันีๅ                     
ํ. สภาพนักงานมีบันทึกขຌอความทีไ อว. ๓๎์ํ/สง ์ํ๎ ลงวันทีไ ํ์ มีนาคม 
๎๑๒๐  ฼รืไอง พฤติกรรมทีไ฽สดงถึงอัตลกัษณ์฿นการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรมของ
บุคลากรสายสนับสนุน วันทีไ  ํ์ มีนาคม ๎๑๒๐

๎. ส฾มสรนักศึกษา สพบ. มีหนังสือทีไ ส สพบ. ํ๓ ลงวันทีไ ํ๓ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼รืไอง
 ขอส຋ง฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม ของส฾มสรนกัศึกษา ประจําปีงบประมาณ 

๎๑๒๐ วันทีไ ํ๓ มีนาคม ๎๑๒๐

 ๏. ทีไประชุมคณะกรรมการบริหารสถาบัน (ทคบ.) ไดຌส຋ง฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมของผูຌบริหาร วันทีไ ๎๏ มีนาคม ๎๑๒๐

ผลการดําเนินงานการขับเคล่ือนองค์กรคุณธรรม
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ รอบ ๒ เดือน ปีงบประมาณ ๒๑๒๐

๏

 - คณะกรรมการ
บริหารสถาบัน 

(ทคบ)               
 - สภาคณาจารย์  
  - สภาพนักงาน  
  - ส฾มสรนักศึกษา

การกําหนดพฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของ
กลุ຋มตัว฼อง ฽ละจัดทํา฽ผนขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรมของกลุ຋มตัว฼อง

ดาํ฼นินการ฽ลຌว



ท่ี โครงการ/กิจกรรม การดําเนินการ สถานะ ผู้รบัผิดชอบ

ประชุมชีๅ฽จงทําความ฼ขຌา฿จการดํา฼นินกิจกรรม
ของ฽ต຋ละกลุ຋ม

   ประธานคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม฽ละกรรมการ ไดຌ฼ขຌาประชุม
ชีๅ฽จงทําความ฼ขຌา฿จการดํา฼นินกิจกรรมของ฽ต຋ละกลุ຋ม ดงันีๅ                              
     - กลุ຋มผูຌบริหารสถาบัน  วันทีไ ๎๐ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ๕.๏์ น.

  - กลุ຋มนักศึกษา วันทีไ ๎๐ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ํ์.๏์ น.

  - กลุ຋มนักวิชาการ (สภาคณาจารย์) วันทีไ ๎๒ มีนาคม ๎๑๒๐ ฼วลา ํ์.์์ น.
   - กลุ຋มบุคคลากรสถาบัน (สภาพนักงาน) วันทีไ ๔ ฼มษายน ๎๑๒๐ ฼วลา ํ๏.๏์ น.

๑

การจัดกิจกรรมตาม฽ผน ฽ต຋ละกลุ຋มดํา฼นินการจัดกิจกรรมตาม฽ผนงานภาย฿นกลุ຋ม฽ต຋ละกลุ຋ม ทีไ฽สดงถึง
พฤติกรรมหลัก ๏ อัตลกัษณ์ของสถาบัน ระหว຋างวันทีไ  ํ ฼มษายน - ๏์ กันยายน 
๎๑๒๐

อยู຋ระหว຋างดํา฼นินการ  - คณะกรรมการ
บริหารสถาบัน 
(ทคบ)               
  - สภาคณาจารย์ 
   - สภาพนักงาน 
     - ส฾มสร
นักศึกษา

๒

ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม
 ร຋วมกับผูຌ฽ทนของ฽ต຋ละกลุ຋ม

 ฼พืไอรายงานความกຌาวหนຌาของ฽ต຋ละกลุ຋ม พรຌอมทัๅงสรุปผลงาน ปัญหา฿นการ
ดาํ฼นินงาน ฼ดือนตุลาคม ๎๑๒๐

ยังไม຋ถึงกําหนดการ  อนุกรรมการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๓

ประชุมคณะกรรมการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม จัดทํา฽ผนการขับ฼คลืไอนองค์กรคุณธรรม฿นปี ๎๑๒๑ ฼ดอืน ธันวาคม ๎๑๒๐ ยังไม຋ถึงกําหนดการ ฼ลขานกุาร
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

๐

฼ลขานุการ
ขับ฼คลืไอนองค์กร
คุณธรรม

ดํา฼นินการ฽ลຌว


