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บทบาทหนาท่ีของกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล เปนสวนราชการสังกัดสํานักงานอธิการบดีจัดตั้งข้ึนโดยสภาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ซ่ึงแบงสวนราชการตามพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร       

พ.ศ. 2509 แกไขเพ่ิมเติม โดยพระราชบัญญัติสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2543         

มีภารกิจดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสถาบันภายใตวัตถุประสงค พันธกิจ และวิสัยทัศนดานการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล   

งานของกองบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย การบริหารอัตรากําลัง การสรรหา/คัดเลือกบุคคล   

ตามกรอบอัตรากําลัง การจัดทําและประเมินสมรรถนะตามตําแหนงงาน การประเมินสมรรถนะของบุคลากร         

การพัฒนาบุคลากร ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานตามกรอบท่ีกําหนด การจัดสวัสดิการและการสราง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน การสงเสริมและสนับสนุนความกาวหนาของบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน 

ตลอดจนถึงการลาออกและเกษียณอายุราชการ รวมท้ังทําหนาท่ีเปนฝายเลขานุการของคณะกรรมการบริหารงาน

บุคคลของสถาบัน 

กองบริหารทรัพยากรบุคคลมีการแบงสวนราชการภายในเปน 7 กลุมงาน ตามประกาศสภาสถาบัน

บัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เรื่อง การแบงสวนราชการภายในกองบริหารทรัพยากรบุคคล สํานักงานอธิการบดี 

ฉบับลงวันท่ี 23 มกราคม 2555 โดยแบงเปน  7 กลุมงาน ดังนี้ 

 1. กลุมงานแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล 

 2. กลุมงานบริหารงานบุคคล 

 3. กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 4. กลุมงานสงเสริมและพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ 

 5. กลุมงานสวัสดิการและบุคลากรสัมพันธ 

 6. กลุมงานทะเบียนประวัติและคาตอบแทน  

 7. กลุมงานบริหารและธุรการ 

 

 

โครงสรางการแบงสวนราชการและอัตรากําลังแสดงในแผนผัง ตอไปนี้ 
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โครงสรางการแบงสวนราชการ กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

  

กองบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลุมงานแผน           

กลยุทธทรัพยากรบุคคล 

 

กลุมงานบริหารงาน

บุคคล 

 

กลุมงานพัฒนาทรัพยากร

บุคคล 

 

กลุมงานสงเสริมและ

พัฒนาความกาวหนาใน

ในอาชีพ 
 

กลุมงานสวสัดิการและ

บุคลากรสัมพันธ 
 

กลุมงานทะเบียนประวัติ

และคาตอบแทน 
 

กลุมงานบริหารและ

ธุรการ 
 

 งานวิเคราะหและ

จัดทําแผน 

 งานประกันคุณภาพ

และบริหารความ

เส่ียง 

 งานสงเสริมคุณธรรม

และจริยธรรม

บุคลากร 

 งานวางแผน

สารสนเทศกอง

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

 งานสรรหาและ

คัดเลือก 

 งานมาตรฐานภาระ

งานสายวิชาการและ

สายสนับสนุน 

 งานประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน 

 งานติดตามและ

ประเมนิผล 

 

 งานฝกอบรมและ

พัฒนา 

 งานพัฒนาสมรรถนะ

บุคลากร 

 งานสงเสริมความรู

และประสบการณ 

 งานบริหารความรู

ภายในองคการ 

 งานสรางความผูกพัน

และขับเคล่ือน

วัฒนธรรมองคกร 

 งาน

ความกาวหนาในอาขีพ

สายวิชาการ 

 งาน

ความกาวหนาในอาชีพ

สายสนับสนุน 

 งาน

ฐานขอมูลและ

สารสนเทศ

ความกาวหนาในอาชีพ 

 งาน

สงเสริมและพัฒนา

ความกาวหนาในอาชีพ 

 งาน

กฎระเบียบ ขอบังคับ 

 งานสวัสดกิาร 

 งานสิทธิประโยชน 

 งานคัดเลือก

ขาราชการพลเรอืน

ดีเดน และนักศึกษา

เกาดเีดน 

 งานบุคลากรสัมพันธ 

 

 งานทะเบียนประวัต ิ

 งานสถิตแิละขอมูล

สารสนเทศบุคลากร 

 งานบริหาร

คาตอบแทน 

 งานสารบรรณและ

ธุรการ 

 งานบุคคลและ

เลขานกุาร 

 งานจัดเล้ียงและ

ประสานงาน 

 งานการเงินและพัสด ุ

 งานอาคารสถานที่

และยานพาหนะ 
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รวมอัตรากําลัง 
ขาราชการ      - อัตรา 
พนักงานสถาบัน                           21 อัตรา 
ลูกจางประจํา 1 อัตรา 
ลูกจางชัว่คราวเงินรายได             1 อัตรา 
ลูกจางชัว่คราวโครงการ  - อัตรา 
อัตราวาง        -       อัตรา 
รวม 23 อัตรา (กรอบอัตรากําลังท่ีพึงมี ข าราชการ พนักงาสถาบัน 
และลูกจางประจํา 24 อัตรา) 
ขอมูล ณ เดอืน กนัยายน 2565 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กองบริหารทรัพยากรบุคคล (1) 

นายยุทธนา  สุจริต (ผูอํานวยการ) 

กลุมงานแผน           
กลยุทธทรัพยากร

บุคคล (3) 

 

กลุมงาน
บริหารงานบุคคล 

(5) 

 

กลุมงานพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

(3) 

 

กลุมงานสงเสริม
และพัฒนา

ความกาวหนาใน
อาชีพ (5) 

 

กลุมงาน
สวัสดิการและ

บุคลากรสัมพันธ 
(3) 

กลุมงานทะเบียน
ประวัติและ

คาตอบแทน (3) 
 

กลุมงานบริหาร
และธุรการ 

(3) 

1. น.ส.อาภาพร 

บุนนาค  (ป.โท) 

บุคลากรชํานาญการ 

      (หัวหนากลุมงาน) 

-------------------------- 

2. น.ส.ภัทริน 

วรเศษฐมงคล (ป.ตรี) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

-------------------------- 

1. น.ส.วาสิน ี
ใยโพธิ์ทอง (ป.โท) 

บุคลากรชํานาญการ 
(ปฏิบัติหนาที่หัวหนา 

กลุมงาน) 

-------------------------- 

2. น.ส.เอื้อมพร 
มวงแกว (ป.โท) 
บุคลากรปฏิบัติการ 
------------------------ 

3. น.ส.สุรีภรณ   
นามอุตวงษ (ป.โท) 

บุคลากรปฏิบัติการ 
-------------------------- 
4. นายตอพงศ   
เจริญเกียรติ  (ป.โท) 

บุคลากรปฏิบัติการ 
--------------------- 

5. น.ส.ซุกรียะห หะยีสะอะ   
บุคลากรปฏิบัติการ (ป.โท) 
 
 
 

1. นายปรเมศวร 

  จิตรมาตร (ป.โท) 

บุคลากรชํานาญการ 

(หัวหนากลุมงาน) 

-------------------------- 

2. นายพฤทธิ์พงศ  

ไชยพหล (ป.โท)

บุคลากรปฏิบัติการ 

----------------------- 

3. ตําแหนงวาง 
 (ป.โท) 

     

 

 

1. นายปภาณภณ 
   ปภังกรภูรนิท (ป.โท) 

 บุคลากรชํานาญการพิเศษ 
(รักษาการในตําแหนง
หัวหนากลุมงาน) 
-------------------------- 
2. น.ส.รัตตรนิทร 
    เรืองแจม (ป.โท) 

     บุคลากรปฏิบัติการ 
-------------------------- 
3. น.ส.ดารินทร   
สุขแกว  (ป.โท) 

   บุคลากรปฏิบัติการ  
-------------------------- 
4. นายวงศกร  

    จอยศรี   (ป.โท) 
บุคลากรปฏิบัติการ  
-------------------------- 
    5.  น.ส.พัชรี     
ปานแกว (ป.โท) 

บุคลากรปฏิบัติการ 
-------------------------- 

 
 

 

 

1. นางกัญจนา   

    ชัยไพบูลย (ป.ตรี) 

บุคลากรชํานาญการ 

(หัวหนากลุมงาน) 

-------------------------- 

2. น.ส.กิตต์ิชญาห 

   เพ็ชรสุข  (ป.ตรี) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

-------------------------- 

3.  น.ส.วิรันดา  

 โลศิริ  (ป.ตรี) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

 

 

ผอ.บค. 
(รักษาการหัวหนากลุมงาน) 

------------------------- 
1. น.ส.ราวะดี 

แพะปลอด (ป.ตรี) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

-------------------------- 

2. น.ส.ภัคภร 

 ประเพณี (ป.ตรี) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

----------------------- 

3.  น.ส.ศิริพร  

อุหมัด (ป.โท) 

บุคลากรปฏิบัติการ 

 

ผอ.บค. 
(รักษาการหัวหนากลุมงาน) 

---------------------- 

1. น.ส.กานติมา   

 กิ้มเสง (ปวส.) 

พนักงานพัสดุ ส3 

-------------------------- 

 2. นางสุภาพร 

 แดงวิจิตร  (ปวส.) 

ผูปฏิบัติงานบริหาร

ปฏิบัติงาน 

-------------------------- 

3. น.ส.นันทภัค  

      สุขเหลือ (ม.6) 

      พนักงานสถานที ่
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พันธกิจ 

1. สรรหา คัดเลือก และพัฒนาทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณสมบัติและสมรรถนะท่ีเหมาะสมกับสถาบัน 

2. รักษาทรัพยากรบุคคลท่ีมีสมรรถนะสูงไวกับสถาบันในอัตราท่ีเหมาะสม 

3. บริหารงานทรัพยากรบุคคลดวยเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมท่ีทันสมัย 

กลยุทธ 

1. นําหลักการ PDCA มาใชในการปฏิบัติงาน 

2. นําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกตใชในการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาบุคลากรใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับกฎระเบียบและหลักการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การท่ีกองบริหารทรัพยากรบุคคลจะดําเนินการดานบริหารทรัพยากรบุคคลใหเปนไปตาม

นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสถาบัน จะตองมีการทบทวนและประเมินเพ่ือปรับปรุง      

ดานคุณภาพของการปฏิบัติงานของกองบริหารทรัพยากรบุคคลซ่ึงความสําคัญตอความสําเร็จของสถาบัน 

โดยเฉพาะปจจุบันสถาบันการศึกษามีการแขงขันท่ีสูงข้ึน ท้ังจากสถาบันการศึกษาในประเทศและตางประเทศ 

ระบบการปฏิบัติงานดานทรัพยากรบุคคลท่ีมีคุณภาพจะชวยใหสถาบันมีบุคลากรท่ีมีคุณภาพโดยเฉพาะ

บุคลากรสายวิชาการ ซ่ึงเปนปจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดของความสําเร็จของสถาบันการศึกษา  

 กองบริหารทรัพยากรบุคคลจึงกําหนดขอบเขตของระบบการจัดการคุณภาพท่ีประกอบดวย          

15 กระบวนการหลัก โดยแตละกระบวนการ คือ การดําเนินงานท่ีเปนงานหลักตามพันธกิจของกองบริหาร

ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 กระบวนการหลัก 

 1. กลุมงานแผนกลยุทธทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 1 งาน ดังนี้ 

  งานขออัตรากําลังพนักงานสถาบัน    

 2. กลุมงานบริหารงานบุคคล ประกอบดวย 3 งาน ดังนี้ 

     2.1 งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายวิชาการ     

       2.2 งานประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือตอสัญญาจาง     

   2.3 งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากรสายสนับสนุน     

   3. กลุมงานพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประกอบดวย 1 งาน ดังนี้ 

   งานจัดอบรม /สัมมนาในสถาบัน        

 4. กลุมงานสงเสริมและพัฒนาความกาวหนาในอาชีพ ประกอบดวย 3 งาน ดังนี้ 

   4.1 งานแตงตั้งบุคลากรใหดํารงตําแหนงทางวิชาการ    

   4.2 งานแตงตั้งบุคลากรสายสนับสนุนใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน    

   4.3 งานคัดเลือกผูบริหารสายสนับสนุน      

   

https://www.google.co.th/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8&ved=0CB0QFjAA&url=http%3A%2F%2Fwww.krittin.in.th%2Farticles%2F101-succession-planning.html&ei=gS6iVefNFM60uQSf1IBQ&usg=AFQjCNGTlriUOXCNzW_zz6BQ8yfYgQxnfw&sig2=5u20kMrSuh2eZtuJTq35Ww&bvm=bv.97653015,d.c2E
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 5.  กลุมงานสวัสดิการและบุคลากรสัมพันธ ประกอบดวย 4 งาน ดังนี้ 

  5.1 งานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ       

   5.2 งานกองทุนประกันสังคม       

   5.3 งานลากิจ และลาพักผอน ณ ตางประเทศ     

   5.4 งานขออนุมัติใหบุคลากรเดินทางไปปฏิบัติงาน ณ ตางประเทศ   

 6. กลุมงานทะเบียนประวัติและคาตอบแทน ประกอบดวย 3 งาน ดังนี้ 

  6.1 งานเลื่อนเงินเดือนขาราชการและพนักงานสถาบัน    

  6.2 งานเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา      

  6.3 งานเลื่อนข้ันคาจางลูกจางชั่วคราวเงินรายได     

 

จากการท่ีกองบริหารทรัพยากรบุคคลไดดําเนินการดวยระบบการจัดการคุณภาพ จึงรายงานผลการ

บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ดังนี้ 

ผลการดําเนินการตามกระบวนการหลักประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

กลุมงาน ชื่องาน ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

แผนกลยุทธ

ทรัพยากรบุคคล 

งานขออัตรากําลังพนักงาน

สถาบัน 

ระยะเวลาในการดําเนินการขออัตรากําลัง 

45 วันทําการ นับจากวัน ท่ีกองบริหาร

ทรัพยากรบุคคลไดรับเอกสารท่ีครบถวน

ถูกตองจากหนวยงานถึงวันท่ีอนุวิเคราะห

พิจารณาใหความเห็นชอบ 

รอยละ 100 

บริหารงาน

บุคคล 

  

งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

สายวิชาการ 

รอยละของจํานวนรายใน การสรรหา

บุคลากรสายวิชาการท่ีไมเกิน 75 วันทําการ 

(ไมต่ํากวารอยละ 80) นับจากวันท่ีไดรับ

หนังสือจากหนวยงานจนถึงวันรับรายงาน

ตัวของผูไดรับ การคัดเลือก 

รอยละ 100 

งานประเมินผลการปฏิบัติงาน

เพ่ือตอสัญญาจาง 

  

สายวิชาการ 

1. รอยละของบุคลากร สายวิชาการท่ี

ดําเนินการประเมินตอสัญญาเสร็จสิ้นกอน

สิ้นสุดสัญญาจาง (รอยละ 100) 

รอยละ 100 

http://www.hrm.chula.ac.th/welfare04.html
http://www.hrm.chula.ac.th/welfare13.html
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กลุมงาน ชื่องาน ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

สายสนับสนุน 

2. รอยละของบคุลากรสายสนับสนุนท่ี

ดําเนินการประเมินตอสัญญาเสร็จสิ้นกอน

สิ้นสุดสัญญาจาง (รอยละ 100) 

รอยละ 100 

งานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

สายสนับสนุน 

  

  

1.รอยละของจํานวนบุคลากรท่ีผานการ

ทดลองงานในแตละปงบประมาณ 

 ไมต่ํากวารอยละ 80  

รอยละ 100 

2.รอยละของจํานวนครั้งท่ีจัดการ

สอบแขงขันเสร็จสิ้นภายใน 80 วันทําการ 

นับตั้งแตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันท่ี

ประกาศผลการสอบ แขงขัน  

ไมต่ํากวารอยละ 80 

รอยละ 100 

 

3.รอยละของจํานวนครั้งท่ีจัดการสอบ

คัดเลือกเสร็จสิ้นภายใน 60 วันทําการ 

นับตั้งแตวันท่ีประกาศรับสมัครถึงวันท่ี

ประกาศผลการสอบคัดเลือก   

ไมต่ํากวารอยละ 80 

รอยละ 100  

 

พัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

  

งานจัดอบรม /สัมมนาในสถาบัน คะแนนเฉลี่ยการประเมินโครงการ  

ไมนอยกวา 3.51  

คะแนนเฉลี่ย 4.25 

งานขออนุมัติใหบุคลากรเดินทาง

ไปราชการตางประเทศ 

  

รอยละของจํานวนเรื่องท่ีดําเนินการสงแจง

ผลการอนุ มัติขออนุ มัติ ใหบุคลากรและ

ผูบริหารเดินทางไปปฏิบัติงาน  

ณ ตางประเทศไมเกิน 7 วันทําการ  

นับจากวันท่ีกองบริหารทรัพยากรบุคคล

ไดรับเอกสารครบถวนถูกตอง  

(ไมนอยกวารอยละ 80)  

รอยละ 96 

สงเสริมและ

พัฒนา

ความกาวหนา

ในอาชีพ 

งานแตงตั้งบุคลากรใหดํารง

ตําแหนงทางวิชาการ 

1. รอยละของจํานวนการขอดํารงตําแหนง

ผูชวยศาสตราจารยและรองศาสตราจารยท่ี

ดําเนินการเสร็จถึงวันท่ี ก.พ.ว.  

มีมติไมเกิน 9 เดือน (ไมต่ํากวารอยละ 85) 

รอยละ 93.75 



7 
 

กลุมงาน ชื่องาน ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

  2. รอยละของจํานวนการขอดํารงตําแหนง

ศาสตราจารย   ท่ีดําเนินการเสร็จถึงวันท่ี 

ก.พ.ว. มีมติไมเกิน 12 เดือน                  

(ไมต่ํากวารอยละ 85) 

รอยละ 100 

งานแตงตั้งบุคลากรสายสนับสนุน

ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

รอยละของจํานวนรายท่ีดําเนินการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงสูงข้ึนท่ีใชเวลาเกิน 150 วนั 

(ไมเกินรอยละ 10) 

รอยละ 50 

งานคัดเลือกผูบริหารสาย

สนับสนุน 

รอยละของจํานวนรายท่ีดําเนินการแตงตั้ง

ใหดํารงตําแหนงผูบริหารสายสนับสนุนท่ีใช

เวลาเกิน 120 วัน (ไมเกินรอยละ 20) 

รอยละ 33.33 

สวัสดิการและ

บุคลากรสัมพันธ 

 

งานกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ รอยละของจํานวนเรื่องท่ีมีการสงขอมูล

ขอรับบริการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ ใหกอง

คลังและพัสดุ ภายในวันท่ี 10 ของทุกเดือน 

ท้ังนี้ ตองไมเกิน 30 วัน นับจากวันท่ีกอง

บริหารทรัพยากรบุคคลไดรับเรื่อง (ไมนอย

กวา รอยละ 90)  

รอยละ 100 

งานกองทุนประกันสังคม 

  

ระยะเวลาดํ า เนินการแจ งหนวยงาน/

บุคลากรใหรับทราบสิทธิสถานพยาบาล

เฉลี่ยไมเกิน 5 วันทําการนับจากท่ีไดรับเรื่อง

จากสํานักงานประกันสังคม 

4 วัน 

ทะเบียนประวัติ

และคาตอบแทน 

งานเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ

พนักงานสถาบัน 

เสนอคําสั่งเลื่อนเงินเดือนขาราชการและ

พนักงานสถาบันใหอธิการบดีลงนามภายใน

วันท่ี 10 ของเดือนท่ีมีการเลื่อนเงินเดือนใน

แตละครั้ง โดยไมมีการตกเบิก (จํานวนราย

ท่ีมีการตกเบิก = 0) 

รอยละ100 

  งานเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจํา เสนอคําสั่งเลื่อนข้ันคาจางลูกจางประจําให

อธิการบดีลงนามภายในวันท่ี 10 ของเดือน

ท่ีมีการเลื่อนข้ันคาจางในแตละครั้ง โดยไมมี

การตกเบิก (จํานวนรายท่ีมีการตกเบิก = 0) 

รอยละ100 
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กลุมงาน ชื่องาน ตัวชี้วัด ผลการดําเนินการ 

  งานเลื่อนข้ันคาจางลูกจาง

ชั่วคราวเงินรายได 

เสนอคําสั่งเลื่อนข้ันคาจางลูกจางชั่วคราว

เงินรายไดใหอธิการบดีลงนามภายในวันท่ี 

10 ของเดือนตุลาคม โดยไมมีการตกเบิก 

(จํานวนรายท่ีมีการตกเบิก = 0) 

รอยละ100 

 

2. ผลการดําเนินงานพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 แผนพัฒนาบุคลากร ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีผลการดําเนินงานตามแผนรอยละ 90.91 

มีผลการประเมินความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการเฉลี่ยท่ี 4.25 คะแนน 

 โดยจําแนกการพัฒนาตามแผนเปน 3 สวน ดังนี้ 

 สวนท่ี 1 การพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ ประกอบดวย 2 โครงการ  

 สวนท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน ประกอบดวย 9 โครงการ  

 สวนท่ี 3 มาตรการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร ประกอบดวย 7 โครงการ  
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หนวยงาน จํานวน คะแนน สถานที่

รับผิดชอบ ผูเขารวม ประเมิน ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1 โครงการพัฒนาสมรรถนะผูบริหารสถาบัน (นบม.) 
รองอธิการบด/ีผูชวยอธิการบดี /คณบดี

 /รองคณบดี
สพ 5 สพบ/MST  10-18 พย 64 ดําเนินการแลว  -

2 โครงการพัฒนาสมรรถนะดานการสอนบุคลากรสายวิชาการ บุคลากรสายวิชาการ บค 100 สพบ/MST ดําเนินการแลว  -

บุคลากรสายสนับสนุน

3 การบริหารงานอุดมศึกษาระดับสูง สายสนับสนุน (นบสส.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 บ2 สกอ 7 สกอ มิย - กค. ดําเนินการแลว  -

4 อบรมหลักสูตร กฎหมายปกครองสําหรับผูบริหารหนวยงานในสถาบัน ตั้งแตหัวหนากลุมงาน บค 110 3.65 สพบ/MST  1 มีค-20 พค ดําเนินการแลว 3.65

5 โครงการสัมมนาผูบริหารฝายอํานวยการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 บ2 บค 26 4.65 สพบ./ตจว/MST  30-31 สค ดําเนินการแลว 4.65

6 โครงการบริหารอุดมศึกษาระดับตน เพื่อเปนหัวหนากลุมงานยุคใหม บ1 สพ 61 4.5 สพบ./ตจว/MST  21 กค-9 สค ดําเนินการแลว  -

7 การปฐมนิเทศบุคลากรใหม ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ป1 บค 26 4.39 สพบ./ตจว/MST  31-1 มค ดําเนินการแลว  -

8 โครงการเสริมสรางวัฒนธรรมองคการ WISDOM (องคการคุณธรรม /Mind Set to WISDOM) บุคลากรทุกประเภท บค 600 รับรูรอยละ 94 สพบ/MST ดําเนินการแลว  -

9 โครงการรณรงคการใช IT ในการปฏิบัติงาน บุคลากรทุกประเภท บค 900 สพบ./MST ดําเนินการแลว  -

10 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการเขียนรายงานประเมินตนเองตามเกณฑคุณภาพการศึกษา (EdPEx) บุคลากรทุกประเภท บค /กผ 900 4.38 /4.54 สพบ./MST 7 และ21 มิย ดําเนินการแลว 4.46

11 โครงการบริหารความรูและพัฒนากระบวนการปฏิบัติงาน (Knowledge &Work Process Develop บุคลากรทุกประเภท บค 900 สพบ./ตจว/MST  19 สค ดําเนินการแลว  -

มาตราการสนับสนุน

1 การสนับสนุนการพัฒนาตนเองดานทักษะภาษาอังกฤษสําหรับบุคลากรสายสนับสนุน (TOEIC) สายสนับสนุน บค ดําเนินการตอเนื่อง  -

2 การสนับสนุนการพัฒนาทักษะดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศผลิตสื่อการเรียนการสอนออนไลน สายสนับสนุน บค
ดําเนินการตอเนื่อง

 -

3 การสนับสนุนทุนการศึกษาเพื่อพัฒนาบุคลากรภายในประเทศของบุคลากรสายสนับสนุน (ตร-ีโท-เอก) สายสนับสนุน บค ดําเนินการตอเนื่อง  -

4 การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 1 เทอม 1 วิชา สายสนับสนุน บค ดําเนินการตอเนื่อง  -

5 การสนับสนุนบุคลากรสายวิชาการ อบรมสัมมนาภายนอกสถาบัน (Public Training) สายวิชาการ บค ดําเนินการตอเนื่อง  -

6
การสนับสนุนบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ อบรมสัมมนาภายนอกสถาบัน (สํานักงานสถาบันและ

สํานักงานตรวจสอบภายใน)
สายสนับสนุน บค

ดําเนินการตอเนื่อง
 -

7 ประชุมคณะกรรมการ /อนุกรรมการพัฒนาบุคลากร สพบ. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร บค ดําเนินการตอเนื่อง  -

90.91% 4.25

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

สรุปงบประมาณ

2564 2565

บุคลากรสายวิชาการ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

ดําเนินการตลอดปงบประมาณ

 แผนปฏิบัติงานพัฒนาบุคลากร สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565

ลําดับที่ รายการ กลุมเปาหมาย

ปงบประมาณ
สถานะ /

รอยละการใชงบ
สรุปการประเมิน
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 ตารางจํานวนบุคลากรท่ีผานการพัฒนา จําแนกตามหนวยงาน ปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ลําดับ หนวยงาน 
จํานวน

รวม 

จํานวนบุคลากร 

บุคลากร 

สายวิชาการท่ี 

ผานการพัฒนา 

บุคลากรสาย

สนับสนุนวิชาการท่ี

ผานการพัฒนา 
รวม 

รอยละ 

(รวม) 

วิชาการ สนับสนุน จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

  สอธ 3   3     3 100.00% 3 100.00% 

1 รศ 82 52 30 16 30.77% 14 46.67% 30 36.59% 

2 บธ 60 25 35 11 44.00% 14 40.00% 25 41.67% 

3 พศ 43 27 16 5 18.52% 13 81.25% 18 41.86% 

4 สป 46 26 20 4 15.38% 19 95.00% 23 50.00% 

5 พค 30 15 15 5 33.33% 13 86.67% 18 60.00% 

6 ภส 33 16 13 5 31.25% 12 92.31% 17 51.52% 

7 พม 33 15 17 6 40.00% 14 82.35% 20 60.61% 

8 นต 23 12 11 6 50.00% 8 72.73% 14 60.87% 

9 นน 23 14 9 3 21.43% 9 100.00% 12 52.17% 

10 ทท 22 10 12 2 20.00% 9 75.00% 11 50.00% 

11 สว 18 10 8 4 40.00% 7 87.50% 11 61.11% 

12 วช 19 10 9 5 50.00% 5 55.56% 10 52.63% 

13 วจ 17   17     7 41.18% 7 41.18% 

14 สพ 24   24     10 41.67% 10 41.67% 

15 บส 47   47     44 93.62% 44 93.62% 

16 IDT 26   26     26 100.00% 26 100.00% 

17 กก 72   72     22 30.56% 22 30.56% 

18 กห 43   43     33 76.74% 33 76.74% 

19 กบ 29   29     19 65.52% 19 65.52% 

20 กผ 21   21     21 100.00% 21 100.00% 

21 กค 39   39     26 66.67% 26 66.67% 

22 บค 25   25     25 100.00% 25 100.00% 

23 ตส 9   9     9 100.00% 9 100.00% 

24 สภาสถาบัน 2   2     2 100.00% 2 100.00% 

25 
สภา

คณาจารย 3   3     3 100.00% 3 100.00% 

รวม 792 232 555 72 31.03% 387 69.73% 459 57.95% 
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3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผูรับบริการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

 จากการดําเนินงานในปงบประมาณ พ.ศ. 2565 สถาบันไดมีการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการ

ในงานดานบุคคล ดังนี้  

 ผลการสํารวจระดบัความพึงพอใจของผูรับบริการกองบริหารทรัพยากรบุคคล 

ความพึงพอใจ คะแนนเฉลีย่ แปลผล 

1. ข้ันตอนการใหบริการ (Operation Excellence) 3.91 มาก 

1) การใหบริการเปนระบบ สะดวก และพรอมใหบริการตลอดเวลา 3.96 มาก 

2) ข้ันตอนการใหบริการไมยุงยาก ซับซอน และมีความคลองตัว 3.83 มาก 

3) ความชัดเจนในการอธิบาย ช้ีแจง และแนะนําข้ันตอนในการบริการดวยสื่อตางๆ 3.74 มาก 

4) การใหบริการเปนไปตามระยะเวลาท่ีกําหนดและเหมาะสม 4.00 มาก 

5) มีความชัดเจน ถูกตอง โปรงใส  3.96 มาก 

6) มีความถูกตองในผลลัพธของงานท่ีใหบริการ 4.00 มาก 

2. ความพึงพอใจตอเจาหนาท่ีท่ีใหบริการ (Resource Excellence)  4.01 มาก 

1) มีมนุษยสัมพันธดี สุภาพ เอาใจใส และเต็มใจใหบริการ  4.17 มาก 

2) มีความกระตือรือรน รวดเร็ว และมีความพรอมในการใหบริการ 4.00 มาก 

3) มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการ 3.91 มาก 

4) ใหบริการอยางเสมอภาค เทาเทียมกัน ไมเลือกปฏิบัต ิ 4.04 มาก 

5) ไดรับความชวยเหลือตรงตามท่ีคาดหวัง 3.91 มาก 

3. การบริการดานบุคคล 3.95 มาก 

1) ใหบริการไดอยางถูกตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ  

และประกาศของสถาบัน 
4.10 มาก 

2) การดําเนินโครงการอบรม สัมมนาท่ีตอบสนองความจําเปนในการใน 

การพัฒนาบุคลากร 
3.95 มาก 

3) การประเมินผลการปฏิบัติงานและแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน  

เปนมาตรฐานเดยีวกัน และสามารถใชวัดผลงานไดอยางนาเช่ือถือ 
3.95 มาก 

4) มีหลักเกณฑท่ีชัดเจนในแผนความกาวหนาในอาชีพของบุคลากร  

ท้ังสายวิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ 
3.95 มาก 
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ความพึงพอใจ คะแนนเฉลีย่ แปลผล 

5) การใหคําแนะนํา เตรียมความพรอม และพัฒนาความรูเพ่ือความกาวหนา 

ในอาชีพของบุคลากร 
3.91 มาก 

6) มีชองทางการประชาสัมพันธและการสื่อสารของหนวยงานท่ีหลากหลาย  

เชน หนังสือเวียน, Facebook, เว็บไซตกองบริหารทรัพยากรบุคคล, Line Official 
3.90 มาก 

7) การจัดสวัสดิการดานตาง ๆ มคีวามเหมาะสมและเพียงพอตอ 

ความตองการของบุคลากร 
3.86 มาก 

ภาพรวม 3.95 มาก 

ภาพรวม (1.ข้ันตอนการใหบริการ+ 2.ความพึงพอใจตอเจาหนาท่ีท่ีใหบริการ) 3.96 มาก 

  จากตารางผลการสํารวจระดับความพึงพอใจของผูรับบริการของกองบริหารทรัพยากรบุคคล พบวา 

ระดับความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอข้ันตอนการใหบริการและความพึงพอใจตอเจาหนาท่ีท่ีใหบริการ 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565  มีคาเฉลี่ยรวม อยูในระดับ “มาก” (คาเฉลี่ย 3.96) 

 เม่ือพิจารณาเปนรายองคประกอบ พบวา ผูรับบริการมีความพึงพอใจตอเจาหนาท่ีท่ีใหบริการมากท่ีสุด

ในระดับ “มาก”(คาเฉลี่ย 4.01) รองลงมาผูรับบริการมีความพึงพอใจตอการบริการดานบุคคลในระดับ "มาก" 

(คาเฉลี่ย 3.95) และผูรับบริการมีความพึงพอใจตอข้ันตอนการใหบริการนอยท่ีสุดคือ ในระดับ "มาก" (คาเฉลี่ย 

3.91) ตามลําดับ  

 

4. ปญหา/อุปสรรค 

 เนื่องดวยปงบประมาณ พ.ศ. 2565 ยังมีการแพรระบาดของไวรัส COVID 19 อยูทําใหสถาบันตองมี

นโยบายการสลับกันมาทํางานระหวางสถาบัน และท่ีบาน (WFH) ซ่ึงการทํางานท่ีบานอยางมีประสิทธิภาพตอง

ข้ึนอยู กับปจจัยหลายอยาง เชน อุปกรณ ท่ีสนับสนุนการปฏิบัติการ (Hardware) ระบบสารสนเทศ               

และเครือขายสารสนเทศท่ีมีประสิทธิภาพ 

 นอกจากนั้นกิจกรรมการพัฒนา การปฏิบัติงาน บางอยางตองอาศัยรูปแบบท่ีตองลงมือปฏิบัติรวมกัน 

จึงจะทําใหงานนั้นมีประสิทธิผล และประสิทธิภาพ  

5. ขอเสนอแนะ 

 สถาบันควรเตรียมความพรอมดานมาตรการ ดานความปลอดภัย เม่ือสถานการณการแพรระบาดโควิด 19 

กลับเขาสูภาวะปกติ รวมถึงควรปรับปรุงพัฒนากระบวนงานท่ีตอบสนองตอสภาพการณ ท่ีมีการเปลี่ยนแปลง 

(New normal) 
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6. สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคลประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2565   

    1. อัตรากําลัง/การแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานสถาบัน 

        1.1 บัญชีบรรจุแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานสถาบันสายวิชาการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 จํานวน 15 อัตรา 

ลําดับท่ี อัตรา ตําแหนง บรรจุวุฒิ สังกัด 

1 100164 อาจารย ปริญญาเอก คณะภาษาและการสื่อสาร 

2 100299 อาจารย ปริญญาเอก คณะภาษาและการสื่อสาร 

3 100304 อาจารย ปริญาเอก คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตรการบริหาร 

4 100624 อาจารย ปริญญาเอก นิเทศศาสตรและนวัตกรรมการจัดการ 

5 100625 อาจารย ปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ 

6 100626 อาจารย ปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ 

7 100627 อาจารย ปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ 

8 100628 อาจารย ปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ 

9 100629 อาจารย ปริญญาเอก คณะบริหารธุรกิจ 

10 100630 อาจารย ปริญญาเอก คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

11 100026 อาจารย ปริญญาเอก คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

12 100609 อาจารย ปริญญาเอก คณะพัฒนาทรัพยากรมนุษย 

13 100459 อาจารย ปริญญาเอก คณะสถิติประยุกต 

14 100566 อาจารย ปริญญาเอก คณะพัฒนาสังคมและยุทธศาสตรการบริหาร 

15 100024 อาจารย ปริญญาเอก วิทยาลัยนานาชาต ิ
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1.2 บัญชีบรรจุแตงตั้งบุคคลเปนพนักงานสถาบันสายสนับสนุนวิชาการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2565 

จํานวน 22 อัตรา 

ลําดับท่ี เลขท่ี 

อัตรา 

ตําแหนง บรรจุวุฒิ สังกัด กลุมงาน 

1 140012 นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ (เงินทุนคณะ) 

ปริญญาตร ี คณะนิเทศศาสตรและ

นวัตกรรมการจดัการ 

กลุมงานการศึกษา 

2 100511 นักวิชาการพัสดุ ระดับปฏบัิติการ ปริญญาตร ี กองคลังและพัสดุ 

สํานักงานอธิการบด ี

กลุมงานพัสด ุ

3 160009 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ระดับปฏิบัติการ  

(เงินทุนคณะ) 

ปริญญาตร ี คณะการจัดการการ

ทองเท่ียว 

กลุมงานแผนและ

พัฒนา 

4 100528 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี กองคลังและพัสดุ 

สํานักงานสถาบัน 

บริหารและธุรการ 

5 100061 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี กิจการนานาชาติ กองงาน

ผูบริหาร สํานักงาน

สถาบัน 

กลุมงานกิจการ

นานาชาติ 

6 100510 นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี กองคลังและพัสดุ 

สํานักงานสถาบัน 

การเงิน 

7 100176 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ระดับปฏิบัติการ 

ปริญญาโท กองงานผูบริหาร 

สํานักงานสถาบัน 

ติดตามการดําเนินงาน

ศูนยพัฒนาวิชาการ 

8 100584 นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาโท คณะรัฐประศาสนศาสตร การศึกษา  

9 100395 นักวิชาการคอมพิวเตอร ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี คณะรัฐประศาสนศาสตร แผนและพัฒนา  

7 100235 นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

ระดับปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี คณะพัฒนาสังคมและ

ยุทธศาสตรการบริหาร 

แผนและพัฒนา  

8 140014 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี คณะนิเทศศาสตรและ

นวัตกรรมการจดัการ 

แผนและพัฒนา 

9 140017 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี คณะนิเทศศาสตรและ

นวัตกรรมการจดัการ 

บริหารและธุรการ 

10 100439 บุคลากร ระดับปฏิบัติการ ปริญญาโท กองบริหารทรัพยากร

บุคคล สํานักงานสถาบัน 

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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ลําดับท่ี เลขท่ี 

อัตรา 

ตําแหนง บรรจุวุฒิ สังกัด กลุมงาน 

11 100077 นิติกร ระดับปฏิบัติการ ปริญญาตร ี กองงานผูบริหาร 

สํานักงานสถาบัน 

วินัยและนิติการ 

12 100295 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี คณะรัฐประศาสนศาสตร  สนับสนุนงานวิจัยและ

วิชาการ 

13 130018 นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ (เงินทุนคณะ) 

ปริญญาตร ี คณะนิติศาสตร  งานการศึกษา 

14 130014 นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ (เงินทุนคณะ) 

ปริญญาตร ี คณะนิติศาสตร  งานการศึกษา 

15 100506 นักวิเคราะหนโยบายแผนระดับ

ปฏิบัติการ  

ปริญญาโท กองแผนงาน สํานักงาน

สถาบัน 

วิจัยและพัฒนา 

16 150010  นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ (เงินทุนคณะ) 

ปริญญาตร ี วิทยาลัยนานาชาต ิ สํานักงานเลขานุการ 

17 100500 นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับ

ปฏิบัติการ  

ปริญญาตร ี คณะรัฐประศาสนศาสตร การเงินและพัสด ุ

18 100419 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ  

ปริญญาตร ี สํานักวิจัย สงเสริมและ

ประสานงานวิจัย 

19 100341 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ  

ปริญญาตร ี  กองกลาง สํานักงาน

สถาบัน 

ผังแมบทและอาคาร

สถานท่ี 

20 100199 นักวิชาการศึกษา ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาโท คณะพัฒนาสังคมและ

สิ่งแวดลอม 

การศึกษา 

21 100383 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ระดับ

ปฏิบัติการ 

ปริญญาตร ี สํานักเทคโนโลยดีิจิทัล

และสารสนเทศ 

บริหารและธุรการ 

22 100200 บุคลากร ระดับปฏิบัติการ ปริญญาโท กองบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

สวนการเรียนรูและ

พัฒนาความกาวหนา 
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2. การแตงตั้งบุคคลกรใหดํารงตําแหนงสูงข้ึน 

 2.1 ตําแหนงประเภทวิชาชีพเฉพาะหรือเชี่ยวชาญเฉพาะ และตําแหนงประเภทท่ัวไปใหดํารง

ตําแหนงสูงข้ึน   
 

ท่ี ตําแหนง ระดับ วันรับเรื่อง วันท่ี กชท.อนุมัติ ระยะเวลาเฉลี่ย 

1 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ 17 ธ.ค.64 8 ก.ค.65 7 เดือน 24 วัน 

2 เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป ชํานาญการ 20 ม.ค.65 8 ก.ค.65 6 เดือน 21 วัน 

3 ผูปฏิบัติงานบริหาร ชํานาญงาน 17 ธ.ค.64 8 ก.ค.65 7 เดือน 24 วัน 

ระยะเวลาเฉลี่ย 7.43 เดือน 
  

  2.2 ตําแหนงบริหาร กลุมอํานวยการระดับกลาง และกลุมอํานวยการระดับตน 
 

ท่ี ชื่อตําแหนง ระดับ สังกัด 

วันท่ี กชท. 

อนุมัติให

ดําเนินการ 

วันท่ี กบค. 

อนุมัติ 
ระยะเวลาเฉลี่ย 

1 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ

คณะบริหารธุรกิจ 

ผูอํานวยการกอง บธ. 28 มี.ค.65 14 ก.ย.65 5 เดือน 17 วัน 

2 หัวหนาสํานักงานเลขานุการ

คณะสถิติประยุกต 

ผูอํานวยการกอง สป. 28 มี.ค.65 13 มิ.ย.65 

(ประกาศผล) 

2 เดือน 16 วัน 

3 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 

(หัวหนากลุมงานการศึกษา) 

ภส. 29 ส.ค.65 14 ธ.ค.65 3 เดือน 15 วัน 

4 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 

(หัวหนากลุมงานการศึกษา) 

สป. 29 ส.ค.65 8 มี.ค.66 6 เดือน 7 วัน 

5 นักวิชาการศึกษา ชํานาญการ 

(หัวหนากลุมงานการศึกษา) 

ทท. 30 พ.ย.65 8 มี.ค.66  3 เดือน 6 วัน 

ระยะเวลาเฉลี่ย 4.21 เดือน 
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3. การยายกลุมงานพนักงานสถาบันสายสนับสนุนวิชาการ  

     ตามคําสั่งสถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร ท่ี 269/2565 เรื่องใหยายกลุมงานพนักงานสายสนับสนุน

วิชาการ สั่ง ณ วันท่ี 7 เมษายน 2565 

ลําดับ 

ตําแหนงและสวนงานเดิม ตําแหนงและสวนงานใหม 

ตําแหนง สังกัด เลขท่ี ตําแหนง สังกัด เลขท่ี 

1 
นักวิเคราะหนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น  ร ะ ดั บ

ปฏิบัติการ 

กลุมงานบริหารความเสี่ยง 

กองงแผนงาน  

สํานักงานสถาบัน 

100368 นักวิเคราะหนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น  ร ะ ดั บ

ปฏิบัติการ 

กลุมงานงบประมาณ  

กองงานแผน  

สํานักงานสถาบัน 

100368 

2 
นักวิเคราะหนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น  ร ะ ดั บ

ปฏิบัติการ 

กลุมงานงบประมาณ  

กองงานแผน  

สํานักงานสถาบัน 

100367 นักวิเคราะหนโยบาย

แ ล ะ แ ผ น  ร ะ ดั บ

ปฏิบัติการ 

กลุ มงานบริหารความ

เสี่ ย ง  กองงแผนงาน 

สํานักงานสถาบัน 

100367 
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